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Einleitung

In den zurickliegenden Jahren hat sich die Lebenswirklichkeit von Familien zunehmend komplexer
gestaltet: 6konomische Unsicherheiten, veranderte Anforderungen der Gesellschaft, steigende
Belastungen und Sorgen um die Zukunft fordern sie verstarkt heraus. Vor diesem Hintergrund gewinnt
die Forderung von Familien im Sozialraum zunehmend an Bedeutung — sie ist nicht langer optional,
sondern essenziell flir den sozialen Zusammenhalt, die Chancengerechtigkeit und die nachhaltige
Entwicklung der Region.

Kindertagesstatten sind dabei eine zentrale Stelle, sie sind wichtige Lebensraume fiir Kinder und ,Tore
zu unserer Gesellschaft, zu Selbstentfaltung und Gemeinschaftsfahigkeit..“.! Sie sind Anlaufstellen fiir
Familien und ein zentraler Baustein in der frihkindlichen Bildung. Kitas wirken praventiv, sie begleiten
Kinder und Familien in wichtigen Entwicklungsphasen und leisten einen Beitrag zur Forderung von
Teilhabe, Chancengerechtigkeit und Integration. Die Anforderungen an Kindertagesstatten haben sich
in den vergangenen Jahrzehnten erheblich verdndert. Waiahrend Kitas friher primar als
Betreuungseinrichtungen verstanden wurden, sind sie heute Bildungsinstitutionen, Sozialraume und
Kontaktstellen fir Familien in unterschiedlichsten Lebenslagen. Gesellschaftliche Entwicklungen wie
veranderte Familienstrukturen, die gestiegene (und erforderliche) Erwerbstatigkeit beider Elternteile,
zunehmende soziale Ungleichheit sowie die wachsende Zahl von Kindern mit besonderen
Férderbedarfen haben die Erwartungen an Kindertagesstatten erweitert.?

Eltern und Familien stehen vor vielfaltigen Herausforderungen, die ihren Lebensalltag pragen. Die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf von beiden Elternteilen, die Bewaltigung von Armutslagen, der
Umgang mit psychischen Belastungen, Sprachbarrieren oder auch die Orientierung in komplexer
werdenden Unterstiitzungs- und Hilfesystemen, sind fir viele Familien erschwerend.? Kitas werden
dadurch zunehmend zu Orten, an denen nicht nur die frihkindliche Bildung, sondern auch Beratung,
Pravention und Unterstitzung stattfinden mussen.* Kommunen und Trager sind daher gefordert, sich
mit den Bedarfen auseinanderzusetzen, Ziele und Konzepte zu entwickeln, mit denen eine
entsprechende Unterstlitzung regional gelingen kann. Eine im Wohnumfeld nutzbare soziale
Infrastruktur spielt eine Rolle fiir die Lebensqualitat der Menschen und deren aktive Gestaltung von
Lebensbedingungen und ist zudem bedeutsam fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt.®

Kinder brauchen fiir ein gutes Aufwachsen ein unterstitzendes Umfeld, das weit Gber die Familie
hinausreicht. Oft wird dies mit dem Satz ,Es braucht ein ganzes Dorf, um ein Kind groRzuziehen”
beschrieben, in verdichteter Form, was in der sozialwissenschaftlichen Forschung als
sozialdkologischer Ansatz kindlicher Entwicklung verstanden wird.® Kinder entwickeln sich nicht
isoliert, sondern eingebettet in ein Netzwerk von Beziehungen, Institutionen und sozialen Rdumen.
Neben der Familie sind auch Kita, Schule, Nachbarschaft, Vereine und soziale Dienste pragende
Einflisse, die gemeinsam Verantwortung fiir gelingendes Aufwachsen tragen. Kitas nehmen in diesem
,Dorf“ eine zentrale Rolle ein: Sie sind Schliisselorte, in denen Kinder Gemeinschaft erleben, Vertrauen
entwickeln und grundlegende Kompetenzen erwerben kénnen. Gleichzeitig bieten sie Eltern und

Familien Zugang zu Unterstiitzung, Austausch und Beratung. Damit werden sie zu wichtigen

1 (Rau, 2002) (Swat, Die Kita und der Kita-Sozialraum als Handlungsfeld von Sozialer Arbeit, 2023)
2 (Swat & Reiffenhiuser, 2023)

3 (Bundesministerium fiir Familie, 2024)

4 (Schneider, Swat, & Gottschalk, 2021)

5 (Bundesministerium fiir Familie, 2024)

6 (Bronfenbrenner, 1993, 2. Aufl.)
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Schnittstellen zwischen Familien, Fachkraften, Tragern und weiteren Institutionen im Sozialraum. Kitas
sind dabei gefordert, Kindern, die nach wie vor eine strukturell benachteiligte Bevolkerungsgruppe
darstellen, -einen Raum zur aktiven Mitgestaltung zu bieten, sie als gesellschaftliche Mitglieder
einzubinden und fiir sie in Schutz- und Lobbyfunktion einzutreten.”

Diese Entwicklungen machen deutlich, dass Kindertagesstatten heute wesentliche Akteure in der
Starkung von Familien, im praventiven Kinderschutz und in der Integration darstellen.® Das
Kitasozialraumbudget nimmt die veranderte Rolle auf, indem es zusatzliche Ressourcen fiir Pravention,
Beratung und Teilhabe bereitstellt, die passgenau auf die vielfiltigen Bedarfe in den Sozialrdumen
reagieren.

Das Konzept des Kitasozialraumbudgets baut bewusst auf Prinzipien und Methoden der Sozialen Arbeit
auf. Kindertagesstatten sind wirksam in der padagogischen Férderung von Kindern, sind kompetent
mit dem Blick auf das Kind und zeichnen sich durch umfangreiche Expertise aus. Bereits vorhandene
sozialpadagogische Aufgaben und Kompetenzen der Fachkrafte in der Kita werden mit der
Sozialraumorientierung verknlipft und mit Ansdtzen der Sozialen Arbeit eine Erweiterung um
Beratungs-, Unterstlitzungs- und Praventionsaufgaben hergestellt, mit zusatzlichen Stellenprofilen
erganzt. Sozialraum- und Lebensweltorientierung als Konzept der Sozialarbeit versteht Kinder und
Familien nicht isoliert, sondern stets eingebettet in ihre Lebenswelten und Sozialrdume.® Insofern geht
es mit dem Kitasozialraumbudget nicht nur um die Erweiterung der Kita, sondern um einen Ansatz zur
Gestaltung der sozialen Infrastruktur fiir Familien einer Region.*®

Konkret bedeutet dies: Familien werden in ihrem Umfeld unterstitzt und begleitet, in ihrem
Lebensraum wahrgenommen und dieser wird aktiv eingebunden. Hierbei werden Methoden der
Beratung, Begleitung, Vernetzung und Prdvention eingesetzt, um Familien zu starken und sie im
Sozialraum handlungsfahig zu machen. Dazu gehoren niedrigschwellige Zugange zu Unterstiitzung, die
Aktivierung von Ressourcen auf lokaler Ebene sowie die Férderung von Teilhabe und Mitgestaltung.
Vor diesem Hintergrund und mit der gesetzlichen Veranderung durch das Kindertagesstattengesetz
wurde im Jahr 2021 die Konzeption zur Umsetzung des Kitasozialraumbudgets im Rhein-Lahn-Kreis
eingefiihrt. Nach nunmehr Uber vierjdhriger Umsetzung und Erprobung der Konzeption ist es
erforderlich, eine Zwischenbilanz zu ziehen und —dort wo Evaluationsergebnisse und gesellschaftliche
Entwicklung dies notwendig machen — konzeptionelle Anpassungen vorzunehmen.

1. Ziele der Fortschreibung 2026-2031

Mit der Einflihrung des neuen KiTaG 2021 hat der Rhein-Lahn-Kreis ein Gesamtkonzept zur

t.1! Dies wird fortgefiihrt und mit dem

Verbesserung der sozialen Infrastruktur fir Familien entwickel
vorliegenden Konzept erweitert. Aufbauend auf das Konzept von 2021 werden in der vorliegenden
Beschreibung diese Grundlagen aufgenommen und nach Auswertung der bisherigen Erfahrungen in
der Praxis spezifiziert. Die Fortschreibung des Kitasozialraumbudgets fir den Zeitraum 2026-2031
verfolgt das Ziel, die bisherigen Strukturen zu sichern, ihre Wirksamkeit zu steigern und die Angebote
an veranderte Rahmenbedingungen anzupassen. Einerseits stellt die angespannte Finanzlage mit
steigenden  Personalkosten und gleichbleibenden Landeszuweisungen eine erhebliche

Herausforderung dar, die eine Priorisierung und teilweise auch Kirzungen erforderlich machen.

7 (EI-Mafaalani, Kurtenbach, & Strohmeier, 2025)
8 (Burkhard & Roth, 2022)

% (Swat & Reiffenhiuser, 2023)

10 (Bundesministerium fiir Familie, 2024)

11 (1M, 2021)
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Andererseits zeigen die Bedarfsanalysen unverandert hohe Anforderungen in den Kindertagesstatten
wie Armutslagen, Migration, psychosoziale Belastungen sowie der Anspruch auf Bildungsgerechtigkeit
und Teilhabe. Diese Situation erfordert zusatzliche, verlassliche und qualifizierte Unterstiitzung.

Das vorliegende Konzept bildet den strategischen Rahmen fiir die Weiterentwicklung des
Kitasozialraumbudgets im Rhein-Lahn-Kreis fiir die Jahre 2026 bis 2031. Es dokumentiert die bisherigen
Grundlagen, beschreibt die erreichten Wirkungen, benennt bestehende Herausforderungen und zeigt
die notwendigen Anpassungen auf. Zentral geht es um:

1. Sicherung der fachlichen Qualitdt durch klare Aufgabenprofile, die Einbindung der
Jugendhilfeplanung und die Verstetigung bewahrter Strukturen.

2. Anpassung an die finanziellen Rahmenbedingungen durch transparente Kalkulation und
Priorisierung.

3. Weiterentwicklung der Struktur durch bedarfsgerechte Verteilung, Starkung von
Kooperationen im Sozialraum und die systematische Beriicksichtigung von
Querschnittsthemen wie Kinderschutz, Partizipation und Diversitat

Damit wird ein Orientierungsrahmen geschaffen, der sowohl fiir Verwaltung, Trager und Einrichtungen
als auch fir die Politik eine verbindliche Grundlage darstellt und die Bedeutung praventiver sowie
frihzeitiger Unterstlitzung von Kindern und Familien im Rhein-Lahn-Kreis dauerhaft verankert.

1.1. Rechtliche Grundlagen

Die Aufgaben der Kindertagesstatten sind Teil der Kinder- und Jugendhilfe nach dem Sozialgesetzbuch
Achtes Buch (SGB VIIl). Zentral sind hierbei insbesondere die §§ 1 und 22 ff. SGB VIIL.
Kindertagesstatten haben demnach den Auftrag, die Entwicklung von Kindern zu fordern, Eltern in
ihrer Erziehungsaufgabe zu unterstiitzen und zu begleiten und Entwicklungs- und Bildungschancen fir
alle Kinder gleichwertig zu bieten. Das KiTaG in Rheinland-Pfalz flihrt die Bestimmungen des SGBVIII
aus und konkretisiert diese.?? Im KiTaG sind die Rahmenbedingungen fiir eine Gestaltung der
Kindertagesbetreuung beschrieben. Das Kitasozialraumbudget ergdnzt diese Regelungen um einen
neuen Aspekt, indem es zusatzliche Ressourcen zur Verfligung stellt, die praventiv wirken und die
Verknipfung zwischen Kind, Familie, Einrichtung und Sozialraum systematisch starken. Damit wird die
Kita nicht nur als padagogische Einrichtung, sondern auch als relevanter Partner mit dem Netzwerk der
Kinder- und Jugendhilfe verbunden sowie in der kommunalen Praventionskette verankert.

Mit der Reform des rheinland-pfalzischen Kindertagesstattengesetzes (KiTaG) im Jahr 2021 wurde das
Sozialraumbudget als strukturelles Finanzierungsinstrument eingefiihrt. § 25 KiTaG bildet hierfiir die
rechtliche Grundlage. Das Land Rheinland-Pfalz stellt seither jahrlich rund 50 Millionen (2,5% jahrliche
Steigerung) Euro zur Verfligung, die den ortlichen Tragern der 6ffentlichen Jugendhilfe zugewiesen
werden. Die Berechnung der Zuwendungshohe erfolgt Giber den Anteil von Kindern unter sieben Jahren
sowie dem Anteil von Empfangern von Leistungen nach dem SGBIl unter sieben Jahren im
Zustindigkeitsbezirk.’* Ziel ist es, zusatzliche personelle Ressourcen in Kindertagesstitten
bereitzustellen, die Uber die gesetzlichen Mindeststandards hinausgehen und gezielt fir

12 (Burkhard & Roth, 2022)
13 Ebd.
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sozialrdumliche Bedarfe genutzt werden.? ,Alle Kinder in Rheinland-Pfalz sollen die gleichen Chancen
haben, egal ob sie in stadtischen oder landlichen Gebieten aufwachsen, in kleinen Orten oder

“> Die damit verbundenen

Ballungsraumen, in &armeren oder wohlhabenderen Familien.
Herausforderungen fir Kitas sind nicht Gberall gleich. ,,Manche Tageseinrichtungen sind daher in
besonderem MaRe gefordert, Kindern eine intensivere bedarfsgerechte Férderung zukommen zu
lassen. Um diesen Bedarfen gerecht zu werden, braucht es einen differenzierten, zusatzlichen Einsatz
von Personal.“®

Die Verwendung der Mittel nach dem Sozialraumbudget erfolgt in Verantwortung der o6rtlichen
Jugendamter in Abstimmung mit den freien Tragern und den Einrichtungen. Maligeblich ist dabei der
Grundgedanke, dass die eingesetzten Stellen sozialraumorientiert wirken und auf die konkreten
Bedarfe der jeweiligen Region zugeschnitten sind. Die Landesregierung verfolgt damit das Ziel,
Kindertagesstatten in ihrer Funktion als Bildungs-, Betreuungs- und Beratungsorte zu starken und

bestehende Unterschiede in den Lebenslagen von Kindern und Familien auszugleichen.

1.2. Fachliche Orientierung: Sozialraumorientierung und Lebensweltbezug

Fachlich knlpft das Sozialraumbudget an das Konzept der Lebensweltorientierung und an den
sozialraumorientierten Ansatz an. Diese Ansdtze der Sozialen Arbeit gehen davon aus, dass Kinder und
Familien nicht isoliert betrachtet werden dirfen, sondern in ihrem konkreten Lebensumfeld mit
dessen Ressourcen, Chancen und Herausforderungen. Neben dem individuellen Blick auf Ressourcen
und Moglichkeiten im Lebensraum, spielt der Sozialraum eine wichtige Funktion, in dem die Menschen
sich orientieren und ihn aktiv gestalten. Hilfen sollen deshalb niedrigschwellig, alltagsnah und
partizipativ gestaltet sein.’® Die Lebensweltorientierung und der Ansatz der Sozialraumorientierung
bilden dabei wichtige theoretische Bezugspunkte. Sie betonen, dass Unterstitzungsangebote an den
Alltagserfahrungen, Bedirfnissen und Moglichkeiten der Menschen ansetzen missen. Fir
Kindertagesstatten bedeutet dies, dass die Perspektiven von Kindern und Eltern ernst genommen, ihre
Lebenssituationen  einbezogen und  Hilfen  gemeinsam  entwickelt werden.’®  Die
Sozialraumorientierung versteht Soziale Arbeit als gemeinsames Handeln im Lebensumfeld von
Menschen mit dem Ziel, ihre Ressourcen, Netzwerke und Potenziale zu aktivieren und zu starken.
Zentrale Prinzipien wie Partizipation, Kooperation, Ressourcenorientierung und Lebensweltbezug
bilden dabei den methodischen und normativen Rahmen. Hinte (2019) betont, dass Hilfen nicht ,fir”
Menschen, sondern ,,mit” ihnen im konkreten Sozialraum entwickelt werden miissen, um wirksam und
nachhaltig zu sein.?® Das Konzept des Kitasozialraumbudgets greift diesen Ansatz auf, indem es
Ressourcen gezielt dort einsetzt, wo sie im Sozialraum bendétigt werden, und Fachkrafte befahigt, in
Kooperation mit Kitas, Familien und lokalen Akteuren passgenaue Unterstitzungsstrukturen zu
entwickeln. Damit wird Sozialraumorientierung nicht nur als theoretisches Leitprinzip, sondern als

14 (Rheinland-Pfalz M. f., Kitasozialraumbudget Rheinland-Pfalz, 2025)
15 (Rheinland-Pfalz M. f., Kita RLP , 2025)
16 (Rheinland-Pfalz M. f., 2025)
7 (Rheinland-Pfalz M. f., Landesverordnung zur Ausfiihrung von Bestimmungen des Landesgesetzes {iber die
Erziehung, Bildung und Betreuung von Kindern in Tageseinrichtungen und in der Kindertagespflege (KiTaGAVO
vom 17. Mérz 2021, 2025)
18 (Swat & Reiffenhiuser, 2023)
19 (Schneider, Swat, & Gottschalk, Nachhaltige Kita-Sozialrdume gemeinschaflich entwickeln, 2021)
20 (Furst & Hinte, 2019)
8
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praktisches Steuerungsinstrument umgesetzt, das die Eigenverantwortung lokaler Akteure starkt und
gleichzeitig soziale Teilhabe und Chancengerechtigkeit fordert.

Das Kitasozialraumbudget setzt diese Grundsatze in eine strukturelle Steuerungslogik um, in dem
Mittel nach sozialraumlichem Bedarf zugewiesen werden, Fachkrafte arbeiten vernetzt im Sozialraum
und entwickeln in Kooperation mit Kitas, Familien und weiteren Beteiligten lebensweltnahe
Unterstltzungsangebote. Das Konzept wird zu einem praktischen Instrument der
Sozialraumorientierung mit dem Ziel, soziale Teilhabe, Chancengerechtigkeit und Pravention im friihen
Kindesalter zu starken und kommunale Ressourcen gezielt und wirksam einzusetzen. In den Analysen
des IBEB wird hervorgehoben, dass Kindertagesstatten eine Schlisselrolle bei der Pravention und bei
der Forderung von Chancengleichheit ibernehmen kénnen, wenn sie konsequent in kommunale
Sozialraumstrategien eingebunden werden. Die Integration von Kitasozialarbeit, Netzwerkern und
Interkulturellen Fachkriften ist Ausdruck dieser fachlichen Orientierung.?! Aus sozialraumorientierter
Sicht werden Kitas zu Knotenpunkten lokaler Netzwerke, in denen Bildungs-, Beratungs- und
Unterstltzungsangebote zusammenlaufen.

1.3. Verankerung in der Jugendhilfeplanung und Kindertagesstattenbedarfsplanung

Die Jugendhilfeplanung des Rhein-Lahn-Kreises sowie die Kindertagesstattenbedarfsplanung bilden
die verbindliche Grundlage fiir die 6rtliche Umsetzung. Sozialraumdaten, Bevolkerungsentwicklungen
und Rickmeldungen aus den Einrichtungen werden systematisch einbezogen, um eine passgenaue
Verteilung der Ressourcen zu gewahrleisten. Die Mittel des Sozialraumbudgets werden so genutzt,
dass sie die Bedingungen vor Ort im Blick haben und darauf zugeschnitten sind.?? Die Fortschreibung
des Kitasozialraumbudgets fir die Jahre 2026-2031 erfolgt in enger Verbindung mit der
Jugendhilfeplanung und stellt sicher, dass rechtliche Vorgaben, fachliche Standards und die
spezifischen Gegebenheiten des Kreises miteinander verknipft werden.

2. Ruckblick: Entwicklung seit Einfuhrung 2021

Ziel des Sozialraumbudgets war und ist die Uberwindung struktureller Benachteiligung. Das Prinzip
folgt dem Leitbild des sozialen Ausgleichs und ermoglicht eine entsprechende Steuerung und
Schwerpunktbildung. Eltern und Familien in sozialen Lebenslagen sollen gestarkt und unterstitzt
werden, Zugange zu Bildungs- und Beratungsangeboten verbessert.?® Das Kitasozialraumbudget im
Rhein-Lahn-Kreis basiert auf der sozialraumorientierten Kinder- und Jugendhilfe, orientiert an
Elementen aus §§ 1, 10a, 16 SGB VIII und folgt dem Leitgedanken, Unterstiitzung dort zu verankern,
wo Familien leben und Kinder aufwachsen. Es kniipft damit an fachwissenschaftliche Erkenntnisse an,
die betonen, dass friihe Bildung, praventive Férderung und sozialraumlich vernetzte Hilfen maRgeblich
dazu beitragen, Bildungs- und Teilhabechancen zu verbessern. Es setzt sich im Rhein-Lahn-Kreis aus
mehreren Bausteinen zusammen, die jeweils unterschiedliche Bedarfsbereiche abdecken: die Kita-
Sozialarbeit mit dem Schwerpunkt auf Beratung, Begleitung und Pravention fiir Familien sowie
Unterstitzung fur die Kitateams; die Kita-Netzwerker zur Férderung niedrigschwelliger Begegnungs-

21 (Reiffenh&user, 2021)
22 (Burkhard & Roth, 2022)
23 (1SM, 2021)
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und Unterstitzungsangebote flir Familien; die Interkulturellen Fachkrafte zur Starkung von
Sprachforderung, Integration und kultureller Teilhabe; sowie das Betriebserlaubnisrelevante
Mehrpersonal, das Einrichtungen in besonderen Konstellationen absichert. Jeder dieser Bausteine
leistet einen spezifischen Beitrag zur Verbesserung der Bildungs- und Teilhabechancen von Kindern
und zur Entlastung der padagogischen Fachkrafte. Sie wurden mit dem Ziel entwickelt, passgenaue,
niedrigschwellige und lebensweltorientierte Unterstiitzung fiir Familien zu schaffen und Kitas als
Ankerpunkte im Sozialraum zu starken. Jeder Baustein sollte einen spezifischen Beitrag leisten, um die
Bildungs- und Teilhabechancen von Kindern zu starken, Eltern zu unterstiitzen und die Einrichtungen
im Sozialraum zu festigen.

Seit der Einfihrung des Sozialraumbudgets zum 01.07.2021 wurden die Personalkosten fiir die
festgelegten Stellenanteile der beteiligten Fachkrafte durch den Rhein-Lahn-Kreis Gbernommen.
Grundlage bildeten die anfanglich erstellten Sozialraumanalysen, auf deren Basis die jeweiligen
Stellenanteile nach GréRe und Bedarf der Einrichtungen zugeordnet wurden.? Fir die Kita-Triger
erfolgte die Bewilligung der Kostenlibernahme — insbesondere fiir die Kita-Netzwerker — durch die
Kreisverwaltung, verbunden mit dem Nachweis der im Konzept beschriebenen Tatigkeiten sowie der
Teilnahme an den kreisweiten Fachtreffen.

Mit den Tragern der Kitasozialarbeit, der Caritas Westerwald-Rhein-Lahn e.V. und der Regionale
Diakonie Rhein-Lahn, wurden Leistungs- und Entgeltvereinbarungen geschlossen, um eine verlassliche
Umsetzung der Aufgaben sicherzustellen. Die entstandenen Personalkosten wurden den Tragern
inklusive eines prozentualen Sachkostenzuschusses erstattet. Auch hier orientierte sich die Zuweisung
der Stundenanteile an der GréRe und Struktur der jeweiligen Kitas im Sozialraum. Fiir die weitere
Planungsphase wird eine erneute Vereinbarung mit den beiden Tragern angestrebt, um die begonnene
Entwicklung zu konsolidieren, bewahrte Strukturen zu sichern und die fachliche Weiterentwicklung zu
unterstitzen.

2.1. Baustein Kitasozialarbeit

Die Kitasozialarbeit basiert auf den Grundlagen, Zielen und Prinzipien des Achten Buches
Sozialgesetzbuch (SGB VIII) als MaBnahme der Kinder- und Jugendhilfe. Sie orientiert sich an den
Grundsatzen der Jugendhilfe, insbesondere an der Forderung der individuellen und sozialen
Entwicklung junger Menschen (§ 1 SGB VIII) sowie an der Starkung von Eltern in ihrer
Erziehungskompetenz und der Unterstiitzung von Familien bei der Wahrnehmung ihrer
Erziehungsverantwortung (§§ 10a, 16, 22 SGB VIIl). Damit verfolgt Kitasozialarbeit das Ziel,
Benachteiligungen zu vermeiden oder abzubauen, Kinder und Familien in ihrer Lebensbewaltigung zu
unterstltzen und ihnen Zugdnge zu Bildung, Teilhabe und gesellschaftlicher Integration zu eréffnen.
Als Teil der Jugendhilfe agiert Kitasozialarbeit nach den Prinzipien der Freiwilligkeit, Partizipation,
Ressourcenorientierung und Pravention. Sie arbeitet partnerschaftlich mit den Kitas, den Familien und
den im Sozialraum tatigen Akteuren zusammen und versteht sich als Bindeglied zwischen
Bildungseinrichtung, Familie und Jugendhilfe.

Grundlegend fir die Arbeit ist die Orientierung am Ansatz der Sozialraumorientierung. Die
sozialraumorientierte Arbeitsweise bietet somit einen fachlichen Rahmen, um Kitas als Orte
frihkindlicher  Bildung, sozialer Integration und  gemeinschaftlicher = Verantwortung

24 (ISM J. R.-L., 2021)
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weiterzuentwickeln. Die Kitasozialarbeit schafft den Ausgangspunkt flr niedrigschwellige, alltagsnahe
Hilfen, die sich an den realen Bedarfen von Familien im Rhein-Lahn-Kreis orientieren. Sie arbeitet
lebensweltorientiert, indem sie an die konkreten Lebensbedingungen und Erfahrungen der Familien
anknipft. Sie handelt ressourcenorientiert, indem sie die vorhandenen Starken von Kindern, Eltern
und Einrichtungen nutzt und erweitert. Sie ist kooperationsorientiert, da sie auf Zusammenarbeit mit
Tragern, Fachkraften, Ehrenamtlichen und Institutionen im Sozialraum angewiesen ist. Sie folgt dem
Prinzip der Partizipation, indem sie Eltern und Kinder aktiv einbezieht und Beteiligung ermoglicht. Und
sie arbeitet zielgruppeniibergreifend und praventiv, um Benachteiligung friihzeitig zu begegnen und
Teilhabechancen zu verbessern.

Kitasozialarbeit ist fester Bestandteil der Einrichtung, aber eigenstandig in ihrer Rolle. Sie arbeitet im
engen Austausch mit Leitung und Team, ohne Teil der reguldren padagogischen Personaldecke zu sein.
Diese Doppelrolle als Teil der Kita und zugleich Fachkraft mit spezifischem Auftrag ist eine Starke, mit
der Nahe und Vertrauen geschaffen werden, aber auch die notwendige professionelle Distanz gewahrt
wird. Wichtig ist dabei die Niedrigschwelligkeit, durch die Eltern und Familien ohne Hiirden Kontakt
aufnehmen kénnen, Gesprache finden in vertrauter Umgebung der Kita statt, Hemmschwellen werden
bewusst abgebaut. Die Kooperation mit der Kita ist essentiell und es bedarf gemeinsamer Reflexion
mit Kitaleitung, Teilnahme an Teamsitzungen sowie Prasens an verschiedenen Aktivitaten.

Darliber hinaus unterstitzt Kitasozialarbeit die padagogischen Teams durch Beratung, kollegiale
Fallreflexion und Fachinputs. Sie hilft, schwierige Situationen zu sortieren, kindliches Verhalten
einzuordnen und gemeinsam Handlungsstrategien zu entwickeln. Damit tragt sie sowohl zur
Qualitatsentwicklung der padagogischen Arbeit als auch zur Entlastung der Fachkrafte bei.
Kitasozialarbeit verfolgt das Ziel, Kinder und ihre Familien in ihrer Entwicklung zu starken, Teilhabe zu
ermoglichen und Belastungen friihzeitig abzufedern. Sie ergdnzt die padagogische Arbeit der
Kindertagesstatten durch sozialarbeiterische Methoden und verbindet den Kitaalltag mit den
Angeboten der Jugendhilfe und des Sozialraums.?®

Die Kitasozialarbeit ist somit ein zentraler Baustein des Kitasozialraumbudgets im Rhein-Lahn-Kreis.
Bereits im ersten Konzept von 2021 wurde sie als tragende Saule definiert, um Familien frihzeitig,
praventiv. und niedrigschwellig zu unterstiitzen. Das 2021 erarbeitete Einzelkonzept der
Kreisverwaltung zur Kitasozialarbeit hat die Grundlagen gelegt und die Aufgaben, Methoden und
Strukturen prazise beschrieben. Durch Kitasozialarbeit soll friihzeitige Pravention insbesondere bei von
Armut betroffenen oder bedrohten Familien stattfinden und der Ansatz multiprofessioneller Arbeit in
den Kitas gestarkt werden.

2.2. Baustein Kita-Netzwerker

Der Baustein Kita-Netzwerker wurde eingefiihrt, um die Vernetzung von Familien untereinander und
mit dem Sozialraum zu stirken sowie liickenhafte Infrastruktur auszugleichen.?” Kita-Netzwerker
sollten niederschwellige Angebote wie Elterncafés, Krabbelgruppen oder thematische Treffs und
Bildungsangebote organisieren, den Kontakt zwischen Eltern und Kita intensivieren und die
Einrichtungen stdrker im Gemeinwesen verankern. Gedacht war dieser Baustein vor allem als
praventives Element, das soziale Isolation reduziert und Begegnung und Bildungsteilhabe ermoglicht.

25 (Schneider, Swat, & Gottschalk, Nachhaltige Kita-Sozialrdume gemeinschaflich entwickeln, 2021)
26 (1SM, 2021)
27(ISM J. R.-L., 2021)
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Es wurden in vielen Regionen lebendige Aktionen gestaltet, um fiir Familien Angebote zu ermaoglichen,
die direkt im Sozialraum verfligbar sind. Spielplatztreffs, Krabbelgruppen oder Projekte mit
Kooperationspartnern im Umfeld, um miteinander in Kontakt zu kommen, Ausfliige oder Feste waren
hier Teil der Vernetzungsarbeit. Die Rolle der Kita-Netzwerker hat Kitas weitere Moglichkeiten
gegeben, im Sozialraum aktiv zu werden und sich fiir Familien und andere Institutionen oder Vereine
zu offnen. So konnten z.B. Besuche in umliegenden Museen, bei besonderen Attraktionen in der
Region oder weitere gemeinsame Angebote fir Eltern und Kinder stattfinden. Kita-Netzwerker haben
fir Eltern Informationen zur Verfligung gestellt und weitervermittelt zu Angeboten und Aktionen in
der Region, zu medizinischen Einrichtungen oder speziellen Forderangeboten sowie zu
Freizeitangeboten. Elternarbeit wurde mit diesem Baustein erweitert und intensiviert. Ferner gab es
einen Ubergreifenden Austausch, der fiir mehr Wachstum gesorgt hat. Die Chancen der Kita-
Netzwerker, sich in kreisweite Netzwerke einzubringen, zu partizipieren sowie die eigene Perspektive
bei Projekten und Veranstaltungen (iber die Kita hinaus beizusteuern, hat eine starkere Kooperation
im Kreis bewirkt und Kitas mehr in unterschiedliche Prozesse eingebunden. So konnten
Wechselwirkungen entstehen, die flir Familien positive Synergieeffekte hatten. Die mit der Aufgabe
verbundenen Tatigkeiten und Herausforderungen haben fir Kitas und Familien eine positivere
Zusammenarbeit geférdert.

2.3 Baustein Interkulturelle Fachkrafte (IKF)

Die Interkulturellen Fachkrafte sind ein zentraler Baustein zur Férderung von Chancengleichheit und
Teilhabe im Rhein-Lahn-Kreis. In Rheinland-Pfalz wird diese Zusatzkraft bereits seit 1979 gefoérdert. Die
Veranderungen erfolgten mit dem neuen KiTaG 2021, mit dem diese Aufgabe bedarfsgerecht in das
Sozialraumbudget Gbertragen wurde. Mit dem Konzept 2021 wurde diese Rolle fortgefiihrt, jedoch mit
verschiedenen Fragestellungen verbunden. lhre Aufgaben umfassen Sprachférderung in Kleingruppen,
Unterstltzung bei der Integration von Kindern mit Migrationshintergrund in den Gruppenalltag,
Beratung und Begleitung von Eltern sowie die Sensibilisierung der Teams fir Diversitdt und
interkulturelle Fragestellungen.?®

IKF leisten zudem Vermittlung bei kulturellen Missverstandnissen, organisieren interkulturelle
Projekte (z. B. mehrsprachige Vorleseaktionen, Feste, thematische Elternabende) und schaffen so
Rdume, in denen Vielfalt sichtbar und wertgeschatzt wird. Viele Fachkrafte bringen zusatzliche
Kompetenzen mit, etwa im Bereich Sprachbildung, Rassismussensibilitat oder Beratung.

2.4 Betriebserlaubnisrelevantes Mehrpersonal (BE-relevantes Mehrpersonal)

Der vierte Baustein des Kitasozialraumbudgets umfasst das Betriebserlaubnisrelevante
Mehrpersonal.?® ,Die baulichen, rdumlichen Gegebenheiten und die gesellschaftliche
Weiterentwicklung bieten eine Vielfalt an Rahmenbedingungen. Diese muiissen unter dem Aspekt der
Aufsichtspflicht in den Blick genommen werden. In den Fallen, in denen die Aufsichtspflicht nur
dadurch gewahrleistet werden kann, dass eine entsprechende Anzahl an Personen fir die Betreuung
der Kinder tatsachlich zur Verfliigung steht, gilt es durch die Festlegung von zusatzlichen

28 (Reifenhiuser, 2023)
2% (Landesamt fiir Jugend, 2021)
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Personalanteilen zu reagieren. Das ist notwendig fiir die sichere Betreuung der Kinder und es dient

dem Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.“*°

Es wurde mit dem Kitagesetz im Sozialraumbudget integriert, obwohl es inhaltlich kaum Bezug zu
dieser Thematik aufweist. Diese MalRnahme unterstiitzt die Sicherung von Pldtzen, um Kitas in
besonderen Konstellationen zu entlasten, in denen die reguldre Personalzuweisung nicht ausreicht.
Dazu gehoren insbesondere Waldgruppen, fiir die eine dritte Aufsichtsperson gesetzlich
vorgeschrieben ist und entsprechend in der Betriebserlaubnis festgehalten ist. ,Darliber hinaus
besteht eine Besonderheit bei der Sicherstellung der Aufsichtspflicht bei Waldkitas und Wald- bzw.
Naturgruppen. Hier miissen mit den Kindern, die sich in der Natur bzw. im Wald aufhalten, immer drei

Personen anwesend sein;...“*

Weiterhin sind Einrichtungen mit besonderen rdumlichen Bedingungen oder solche mit zusatzlichen
strukturellen Anforderungen bedacht, bei denen die baulichen Strukturen eine zusatzliche personelle
Unterstiitzung der Aufsicht erfordern.

Das BE-relevante Mehrpersonal stellt sicher, dass paddagogische Standards eingehalten,
Aufsichtspflicht und Sicherheit gewahrleistet und Kinder in ihrer Entwicklung angemessen begleitet
werden konnen. Gerade bei Waldgruppen ist die personelle Ausstattung aufgrund der besonderen
Rahmenbedingungen unerldsslich. Das BE-relevantes Mehrpersonal stellt eine zwingende
Voraussetzung fiir den Betrieb der Einrichtung dar, es ist in der Betriebserlaubnis verankert.3?

2.5. Koordination fiir das Sozialraumbudget

Die Koordination des Sozialraumbudgets hat die Aufgabe, die Umsetzung des Budgets im Rhein-Lahn-
Kreis fachlich und organisatorisch zu begleiten. Sie stellt das verbindende Element zwischen
Verwaltung, Tragern, Kitas und Fachkraften dar und sorgt dafiir, dass die Mittel zielgerichtet eingesetzt
und die Hilfen wirksam umgesetzt werden.

Zu den zentralen Aufgaben der Koordination gehéren:

e Steuerung und Verwaltung der im Sozialraumbudget vorgesehenen Stellenanteile und deren
Zuordnung zu den Sozialrdumen,

e Ansprechpartnerin flr Kitas, Trager und Fachkrafte bei allen Fragen zur Umsetzung,

e Begleitung und Unterstitzung der Fachkrafte durch Beratung, kollegiale Reflexion und
Organisation von Austausch- und Fortbildungsformaten,

e Evaluation und Dokumentation der Wirksamkeit durch Rickmeldungen, Berichte,
Befragungen und Austauschrunden sowie Aufbereitung der Ergebnisse flir Verwaltung und
Politik,

e Transparente Kommunikation gegeniiber Jugendhilfeausschuss, Kreistag, Verwaltung und
Offentlichkeit,

o Weiterentwicklung des Konzepts durch Einbezug aktueller Bedarfe, neuer fachlicher Impulse
und der Ergebnisse der Evaluationen,

30 (Landesamt fiir Soziales, 2024)
31 Ebd.
32 (Burkhard & Roth, 2022)
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e Vernetzung mit anderen relevanten Stellen und Partnern, um Doppelstrukturen zu vermeiden
und Synergien zu schaffen.

Ziel der Koordination ist es, ein lernendes und zugleich verlassliches System zu gestalten. Einerseits
ermoglicht sie Flexibilitat und Anpassung an veranderte Bedarfe, andererseits sichert sie durch
verbindliche Stellenanteile und transparente Strukturen die Kontinuitdt der Hilfen. Damit wird
gewahrleistet, dass die Kitas langfristig auf Unterstiitzung bauen kénnen und Kinder und Familien im
Rhein-Lahn-Kreis die bestmdglichen Chancen auf Foérderung und Teilhabe erhalten.

2.6. Ausblick

Nachdem die bisherigen Entwicklungen und Umsetzungen dargelegt wurden, richtet sich der Fokus
nun auf die systematische Evaluation dieser MalRnahmen. Ziel ist es, die gewonnenen Erkenntnisse zu
bewerten und die Auswirkungen der bisherigen Praxis zu analysieren, um gezielte Schlussfolgerungen
far die Weiterentwicklung zu ziehen. Die anschlieRende Auswertung der gesammelten Erkenntnisse
ermoglicht eine fundierte Bewertung der bisherigen MaRnahmen und gibt Orientierung fiir die
kiinftige Praxis.

3. Sozialraumanalyse Rhein-Lahn-Kreis

Die Fortschreibung des Kitasozialraumbudgets 2026-2031 basiert auf einer Analyse der
sozialrdumlichen Rahmenbedingungen im Rhein-Lahn-Kreis. Grundlage fiir die Fortschreibung dieser
ist die Beschreibung der Sozialrdume aus dem Konzept 2021.3 Aufbauend auf diesen Daten werden
Angaben aktualisiert und Veranderungen dargestellt. Ziel ist es, Bedarfe von Kindern, Familien und
Einrichtungen zu erfassen und die Verteilung der Ressourcen daran auszurichten. Die
Sozialraumanalyse orientiert sich an den Grundsatzen der Jugendhilfeplanung, es werden
demografische Entwicklungen beriicksichtigt, soziale Indikatoren, Bildungs- und Teilhabedaten sowie
die Riickmeldungen der Einrichtungen und Fachkrafte.3*

3.1 Demografische Entwicklung

Der Rhein-Lahn-Kreis gliedert sich in fiinf Verbandsgemeinden sowie die Stadt Lahnstein mit insgesamt
137 Gemeinden. Insgesamt leben im Kreis 125.588 Einwohner mit einer Besiedelungsdichte von 161
Einwohnern je km23®> Die Bevédlkerungsstruktur im Rhein-Lahn-Kreis ist von einer deutlichen
Heterogenitat zwischen kleinstadtisch gepragten Rdumen (z. B. Lahnstein, Diez) und landlichen
Regionen (z. B. Aar-Einrich, Nastatten, Loreley) geprégt. Landliche Rdume zeigen eine unterschiedliche
Verteilung und Verfligbarkeit von Infrastruktur.3® Angebote und Dienstleistungen konzentrieren sich
in den landlichen Kleinstadten, dezentrale Einrichtungen sind weniger geworden und gelten als nicht
finanzierbar (z.B. Postfilialen, Banken & Sparkassen, Schulen, Behorden, etc.). Wahrend in den
landlichen Zentren ein anhaltender Zuzug und leicht steigende Kinderzahlen zu verzeichnen sind, zeigt
sich in den landlichen Raumen teilweise ein Riickgang der Bevolkerungszahlen. Fiir die Kitas bedeutet
dies, dass die Bedarfe regional sehr unterschiedlich ausgepragt sind. Die demographischen und

3 (I1SM, 2021)
34 (Schneider, Swat, & Gottschalk, Nachhaltige Kita-Sozialrdume gemeinschaflich entwickeln, 2021)
35 (Rheinland-Pfalz S. L., 2025)
36 (Wendt & Bokelmann, 2023)
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gesellschaftlichen Herausforderungen und Verdnderungen wurden bereits im Kreisentwicklungsplan
2014 beschrieben und dort wurde in der Bevolkerungsberechnung veranschaulicht, dass es im Kreis
»,weniger, dlter und bunter” werden wird.>’ Die Férderung von Kindertagesbetreuung und Bildung in
den friihen Jahren wurde hier als eine wesentliche Herausforderung fir die Zukunft dargestellt. So sind
die Zielsetzungen und Wirkungen des Kitasozialraumbudgets klare Antworten auf die beschriebenen

Bevolkerungsentwicklung
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Abbildung 1 Quelle: KommWis, jeweils Stichtag 31.12.

Problemlagen und Herausforderungen aus dem Kreisentwicklungskonzept 2014. Die damals
prognostizierten Handlungsfelder wurden erkannt und entsprechende Konzepte umgesetzt.

Aktuelle Daten zeigen, dass sich die Bevolkerung in den Verbandsgemeinden unterschiedlich
entwickelt hat: HevdikerReny e
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Im Rhein-Lahn-Kreis werden fiir 5314 Kinder in 86 Kitas Platze zur Verfligung gestellt. Eine
Fortschreibung des Bedarfs findet regelm&Rig durch das Jugendamt statt.3®

37 (Rhein-Lahn K. , 2025)
38 (Rhein-Lahn J., 2024/25)
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Tabellarische Ubersichten

Gesamtiibersicht der Bedarfssituation im Rhein-Lahn-Kreis

Kita-Bedarfszahlen davon U2-Bedarfszahlen Bestandszahlen
U2-Platze U2-Platze » o ® > 3>
- | 1= -~ | =3 % 2 % = o =
; = - 2 > = 3 = = = = 8 =
Planungsbereich m m 3 m ) 3 B o & 3 Ele)
24/25 | 2526 | 2627 | 24/25 | 2526 | 26/27 i o = =) 1 - = a ¥ & T &
@ @ b @ @ i h< = ] & & B
= E = £ = 53 | -]
=1 ‘s 3 3 3 @ w w
@ A 2 & & 2 2
4 4 4 N = 3 o
e i} o a & &
G L = =
Diez 1.043 1.030 1.000 43 43 43 5 64 69 260 835 1.095 1.164 66 1.230 17 19
Aar-Einrich 884 879 859 38 38 38 2 49 51 262 627 889 940 25 965 16 18
Nastdtten T43 703 659 29 29 29 1 a7 38 367 360 127 763 0 TGS 11 12
Loreley 637 613 582 24 24 24 1 48 49 S0 548 638 687 0 687 13 14
Lahnstein a1 816 820 38 38 38 0 42 42 254 494 748 790 0 790 13 14
Bad Ems-Nassau 1277 1.273 1.226 ] 55 a5 0 59 59 398 788 1.186 1.245 21 1.266 19 16
Summe Kreis 5.395 5314 5.146 227 227 227 308 5.283 5.591 112 5.703 85 93
Berechnung der Kita-Bedarfszahlen fiir die einzelnen Planjahre:
24725 U2: 100% der dltesten 4,5 Jahrgange; U2: 12% der beiden jiingsten Jahrgange
25/26 U2: 100% der mittleren 4,5 Jahrgange mit Berlicksichtigung des Zuzugswerts fUr ein Jahr in der Zukunft, U2: 12% der beiden jingsten Jahrgange
26/2T U2: 100% der jingsten 4,5 Jahrgange mit Beriicksichtigung des Zuzugswerts fir zwei Jahre in der Zukunft; U2: 12% der beiden jingsten Jahrgange

Zuzugswert:
Der Zuzugswert wurde mit Daten der Jahre ab 2013 statistisch ermittelt und gibt wieder, welche Steigerung der Kinderzahlen von Jahr zu Jahr durch Zuztige zu erwarten ist.
Ein Rickgang war in den betrachteten Jahrgangen nie zu verzeichnen. Das heifit, der Rhein-Lahn-Kreis hatte im Altersbereich der Kita-Kinder stets mehr Zuziige als

Wegzuge. Im Mittel ist von einer Steigerung um 2,3% pro Jahr auszugehen.

Abbildung 3 Kitabedarfsplan 2024/25 1
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Tabellarische Ubersichten

Gesamtiibersicht der Bedarfssituation im Rhein-Lahn-Kreis

Kita-Bedarfszahlen davon U2-Bedarfszahlen Bestandszahlen
U2-Plitze U2-Plitze @ - @ > 3>
5 = 5 R =R
= [ 3 o Zo
n v w i v W
- =l c | - = g 2‘ % = o =
. = = 3 =3 = 2 - = = = g =
Planungsbereich m @ - m w 3 ] i 2 5 25
25126 26127 27128 25/26 26/27 27128 & & = L3 o = = Q i & T8
@ @ ] o @ ~ 5] = 3 5 o 5
= E = E = ﬁ B ]
a2 | 2 g | @ 3 @ % @
8 & % & & & &
g 5 L £ g g
b= =2
Diez 1.036 1.004 963 45 45 45 5 70 7a 238 849 1.087 1.162 66 1.228 16 20
Aar-Einrich B69 B840 B46 35 35 35 4 48 52 240 629 869 921 25 946 16 17
Nastitten 687 B41 624 19 19 19 0 37 37 308 442 750 787 787 12 14
Loreley 605 567 5585 24 24 24 1 46 a7 90 555 B45 692 0 692 13 14
Lahnstein 803 802 788 36 36 36 0 42 42 208 540 748 790 790 13 14
Bad Ems-Nassau 1.258 1.205 1.161 52 a2 52 0 60 60 402 T2 1.174 1234 21 1.255 15 16
Summe Kreis 5.259 5.059 4937 211 211 211 313 5273 5.586 112 5.698 85 85
Berechnung der Kita-Bedarfszahlen fur die einzelnen Planjahre:
25126 U2: 100% der &ltesten 4,5 Jahrgange; U2: 12% der beiden jingsten Jahrginge
26/27 U2: 100% der mittleren 4,5 Jahrgange mit Benlicksichtigung des Zuzugswerts fir in Jahr in der Zukunft, U2: 12% der beiden jingsten Jahrgange
27/28 J2: 100% der jingsten 4,5 Jahrgange mit Berlicksichtigung des Zuzugswerts fir zwei Jahre in der Zukunft; U2: 12% der beiden jingsten Jahrgange

Zuzugswert:
Der Zuzugswert wurde mit Daten der Jahre ab 2013 statistisch ermittelt und gibt wieder, welche Steigerung der Kinderzahlen von Jahr zu Jahr durch Zuzlige zu erwarten ist.
Ein Rickgang war in den betrachteten Jahrgangen nie zu verzeichnen. Das hellkt, der Rhein-Lahn-Kreis hatte im Altersbereich der Kita-Kinder stets mehr Zuziige als

Wegziige. Im Mittel ist von einer Steigerung um 2,3% pro Jahr auszugehen.

Abbildung 4 Kitabedarfsplan 2025/26 1
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3.2 Sozio6konomische Rahmenbedingungen

Soziobkonomische Lebensbedingungen pragen maligeblich die Entwicklungschancen von Kindern und
die Handlungsraume von Familien. Kinder aus sozio6konomisch belasteten Familien erleben haufiger
Einschrankungen in Gesundheit, Teilhabe und Bildungserfolg. Friihkindliche Entwicklungsverlaufe sind
dabei besonders sensibel gegeniiber den Wirkungen materieller, sozialer und emotionaler Ressourcen.
Eine geringere finanzielle und soziale Ausstattung der Familie kann sich auf Sprachentwicklung,
Selbstwirksamkeit und Lernmotivation der Kinder auswirken und damit die Chancen auf gelingende
Bildungsbiografien mindern. Nachweislich wirken sich finanzielle Ressourcen von Eltern bedeutsam
auf die Entwicklung und entscheidend auf das zukiinftige Einkommen ihrer Kinder aus.3 Die friihe
Unterstilitzung von Familien und Kindern in prekdren Lebenslagen ist somit ein zentraler Ansatzpunkt,
um Belastungsfaktoren entgegenzuwirken und auf eine Chancengleichheit hinzuwirken. Der
wesentliche Einflussfaktor fiir die Bedarfe im Kita-Bereich sind die sozialen Lebenslagen von Familien®,
hieran orientiert sich der Ansatz und die Verwendung der zur Verfligung stehenden Mittel. Der Rhein-
Lahn-Kreis weist — wie viele landliche Regionen — einerseits stabile soziale Strukturen auf, andererseits
bestehen aber deutliche Unterschiede zwischen den Gemeinden. Lebenslagen sind in der Regel nicht

39 (Arbeit, 2021)
40 (Schneider, Swat, & Gottschalk, Nachhaltige Kita-Sozialriume gemeinschaflich entwickeln, 2021)
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homogen (iber den Landkreis verteilt und regionale Unterschiede pragen die Lebensbedingungen von
Familien vor Ort. Familienarmut, Arbeitslosigkeit und geringes Einkommen konzentrieren sich
teilweise in bestimmten Ortsteilen, wahrend in anderen Regionen die Lebensverhaltnisse glinstiger
sind. Diese ungleiche Verteilung wirkt sich unmittelbar auf die Kitas aus, die mit unterschiedlichen
Herausforderungen konfrontiert sind. Rdumliche Disparitdaten und die damit verbundene ungleiche
Verteilung von Infrastruktur, Dienstleistungen sowie einhergehenden Kosten, werden auch im 17.
Kinder-und Jugendbericht als wichtige strukturelle Faktoren fir das Aufwachsen von Kindern
dargestellt.** Regionale und sozialrdumliche Unterschiede haben Auswirkungen auf das Leben von
Familien vor Ort. Im Rhein-Lahn-Kreis zeigen sich sozio6konomische Unterschiede sowohl zwischen
einzelnen Verbandsgemeinden als auch zwischen stadtisch und landlich gepragten Regionen. Als
Flachenlandkreis mit zahlreichen kleinen Ortschaften und eingeschrankter Infrastruktur stehen viele
Familien vor strukturellen Herausforderungen. So stellen sich besondere Herausforderungen in
landlichen Raumen aufgrund der Zugénglichkeit flir unterstiitzende Angebote. Aufgrund von fehlender
materieller Ausstattung konnen sich Hirden ergeben, Angebote im Kreis nutzen zu kdnnen. Familien,
die finanziell benachteiligt sind, fehlen haufig die Moglichkeiten, mobil und flexibel Angebote in der
Umgebung zu erreichen. Diese strukturellen Benachteiligungen praventive Beratungs- und
Bildungsangebote zu nutzen, wirken sich auf die Lebenslagen von Familien und Kindern aus.*? Kitas
bilden daher relevanten einen Bezugspunkt, um diesen Strukturen entgegenzuwirken. Angebote wie
die Kitasozialarbeit und die Nutzung des Sozialraumbudgets tragen dazu bei, Benachteiligungen zu
kompensieren, Ressourcen im Umfeld zu aktivieren und Teilhabechancen wohnortnah zu sichern.
Somit werden in der folgenden Beschreibung die Sozialraume aus dem Konzept 2021 dargestellt, Daten
aktualisiert und in nachfolgenden Kapiteln konkrete Schlussfolgerung fiir MaRnahmen dargestellt.

Die Zahlen von Bedarfsgemeinschaften nach dem SGBII sind Hinweise auf prekdre Lebenslagen und
spiegeln die Verteilung von Armut und sozialer Ungleichheit wider. Sie kdnnen als Indikator fir die
Notwendigkeit gezielter sozialpolitischer ~MalBnahmen wie etwa den Ausbau von
Kinderbetreuungsangeboten oder die Forderung von Chancengleichheit im Bildungsbereich dienen.

SGB [I-Quote Stadt Lahnstein

18
16
14 12,9
12
10

15,8

o N b OO ©

Gemeinde/ Stadt gesamt; in % 0 bis unter 6 Jahre; in % 6 bis unter 15 Jahre; in %

Abbildung 6 Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

41 (Bundesministerium fiir Familie, 2024, S. 21)
42 (Swat & Reiffenhiuser, 2023)
19



SGB II-Bezug VG Aar-Einrich

SGB [I-Quote VG Bad Ems-Nassau

12,0

134
12

20
18
16
14
12
10

10,0

6,5

8,0

6

6,0

1,8

1,8
o 10

4,0

,

4 35,3

uJoquoyds
wiaysalyas
yioy

BIEHREN]
y104uao9y
uasiauIaqo
Yaeqydsiiieqo
yoequajaiapaiIN
uasIauIapaIN
yoeqziaN
uasneysapnip
Yaeqyasy|aniN
wisyJyon
440pJI0X
Yoeqasuy
uadoqujauaziey|
uasneyzjoyuaiy|ey
ploJsH
uaneIsuyeH
J9y2eURIND
yoel4
uasneysadi3
uajoysisiz
uasneysuagl
Jopsieg
yoeq|emydssing
Siaquwiaig

= Ydouqgalg
yloipuiag
uasneysiag
Jiopus|vy

7

palyasiawwiz
uspuim
JyeuldM
Yyoeqzins
uajoysuis
Yoeqjess
uasneydamyds
14od

nesseN
S2IMIDQ0
Joyuisqo
uIanaIN
34aqessiN
us|I3IN
palyasjjon
neuswway|
Sa1aquioH
Sisien

yoni4
Yyoeqyde4
uasneyzjoyuioq
leyiauaig
uajoysissag
neuasneq
upyoeg

sw3 peg
uasneyuany

yoequiy

’

2
0

6 bis unter 15 Jahre; in %

W 0 bis unter 6 Jahre; in %

B Gemeinde/ Stadt gesamt; in %

6 bis unter 15 Jahre; in %

m 0 bis unter 6 Jahre; in %

W Gemeinde/ Stadt gesamt; in %

SGB II-Quote VG Loreley

SGB II-Quote VG Nastatten

10,6

12

19,4

9,
2 ‘

M Gemeinde/ Stadt gesamt; in %

1

17,7

16,1

1

’

15,0

14,1

9,
9 |

5,2

1,67
1

51 %4 34260 4,6
2,2 926 21
I | 00 "° | 06t
acll I | | I I
6 bis unter 15 Jahre; in %

1332041,

|

8:
0,5 1,9 |
-1

0
5
0

19
| | 1,1

2,6

3,5
0,4
1

2,8

1,%0,91,0
| 11

,12,0

2

'f

10

64

7,5

8

5,2

6

|

W 0 bis unter 6 Jahre; in %

3,5

4
5
202’8
. |o,91'4
| H

’

3

1,21,31,1

43
2 @26
il
1

4
0

JEVETTY
[9sIdaM
|eyianes
U3asSNeYsIeon 1S
uleyuaziay
Siaquaydlay
yield
Suaqgsialed
1edsi21sQ
uIayooN
uasneyssadA]
patyasian

11919

W0 bis unter 6 Jahre; in %

qney
uajoyulog-dwey
ussji4

prayasioq
wisylyeq
uasneyuasyoeq
yoeqneug
yoluiog

lony

QIMIDIUIN
poJa1PM
Yyaequaspiam
yinais
uajoysyaddny
uleysianay
81995120
yoeuaw|[emiaqQ
yoequajaiaqo
wisyyoequago
yoeuaw|[emIapaINg
wiayyoeouapaiN
uaneiseN
US|YsIN
SEIVEEN
ujoddn

121ne]
Yaeq|yajl
Jopsey

|ozuny
uasneyzjoH
uajoydiwwiH
neuley
yoLpaWwWan
Yyaeqyds3
usjoyydijpuy
443

pieyisia

yang

1280g
Jlopuanag

IETS|

6 bis unter 15 Jahre; in %

B Gemeinde/ Stadt gesamt; in %

Abbildung 7 Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

20



SGB II-Quote VG Diez

18 17

16

14 ,6

12

1014?5

3 7, 7,4

6 4 .z 4,1
136 33 2,9 3277 38 30,4

4 7 ’ %9%1 16 12,3 2,4

el e e os ]

. W w . Fhrad
N:C_CUODDNQO'CJC_C_CDD_EC_C_CUD"'UD_C
@ 3 = G = £ @ £ 5 g 5 & 8% £ ¢ v g 5 38 5 o
T2 f22828028EE 5588288582359 338
¢ £ 5 5 E E 2 @< g c S5 8 2% a §g 2%
= 52 2 s o6 200 5 8 35 0 € v vz 09
< S = 58 5 a 8 3 T & =z T o 2 g 3 25

Sm% %I T %4 U’;
< |
(&}

B Gemeinde/ Stadt gesamt; in % m 0 bis unter 6 Jahre; in % 6 bis unter 15 Jahre; in %

Abbildung 8 Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

3.3 Migration und kulturelle Vielfalt

Die Bevolkerung in der Bundesrepublik Deutschland ist in den letzten 15 Jahren migrationsbedingt
gestiegen, auch im Rhein-Lahn-Kreis ist diese Entwicklung erkennbar. In den letzten Jahren hat die
Bevolkerungszahl im Rhein-Lahn-Kreis tendenziell moderat zugenommen, Wanderungsbewegungen
sind hier ein wesentlicher Faktor.** Migration hat die Alterung in der Gesellschaft in den letzten Jahren
gedampft, so dass die Prognose der Altersentwicklung nicht ganz eingetroffen ist.** Diese Entwicklung
hat zu einer vielfaltigeren Gesellschaft gefiihrt, in der Superdiversitat auf verschiedenen Ebenen Alltag
geworden ist*. Sozialwissenschaftliche Erkenntnisse zeigen, dass diese Diversitit den sozialen
Zusammenhalt ebenso herausfordert wie bereichert.*® Die Zahl der Kinder mit Migrations- oder
Fluchthintergrund hat in den letzten Jahren auch im Rhein-Lahn-Kreis zugenommen.* In einzelnen
Kitas liegt der Anteil dieser Kinder deutlich Gber dem Kreisdurchschnitt. Daraus ergeben sich
spezifische Anforderungen an Sprachférderung, interkulturelle Bildung und die Unterstiitzung von
Eltern bei der Orientierung im Bildungssystem. Interkulturelle Fachkrafte spielen hierbei eine zentrale
Rolle.

Laut Statistik leben im Rhein-Lahn-Kreis 11,4% Menschen mit einer auslandischen
Staatsangehorigkeit.”® Da in der Gesellschaft der Anteil von Menschen gestiegen ist, die einen mehr
oder weniger aktuellen Migrationshintergrund haben, ist diese Zahl nicht ausreichend, um die Vielfalt
in der Gesellschaft darzustellen.* Migration bedeutet nicht nur die Zuwanderung ,neuer” Menschen,

sondern pragt seit Jahren in zweiter, dritter oder vierter Generation den Alltag, die Nachbarschaften

43 (Europawahlen, 2024)
4 (Arbeit, 2021)
4> (El-Mafaalani, Kurtenbach, & Strohmeier, 2025)
46 Ebd.
47 (Rheinland-Pfalz S. L., 2025)
48 Ebd.
4 (El-Mafaalani, Kurtenbach, & Strohmeier, 2025)
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und die Bildungsinstitutionen. Migration ist somit kein Ausnahmefall, sondern ein dauerhafter
Normalzustand moderner Gesellschaften.>

Aktuelle Verteilung im Rhein-Lahn-Kreis:

Bevdlkerungstand am 31.12.
Kommunen nach Nationalitat

Auslander

insgesamt 2024 | in Prozent
Rhein-Lahn-Kreis 11,4
Lahnstein 15,9
Diez 12,1
Nastatten 6,9
Loreley 11
Bad Ems-Nassau 131
Aar-Einrich 7,3

Abbildung 9 nach Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

Kinder, Jugendliche, Heranwachsende ohne dt. Staatsangehoérigkeit

Kinder, Jugendliche, Heranwachsende ohne dt.
Staatsbiirgerschaft - Stadt Lahnstein
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50 (El-Mafaalani, Kurtenbach, & Strohmeier, 2025)
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Kinder, Jugendliche, Heranwachsende ohne dt.
Staatsburgerschaft VG Diez
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Abbildung 10 Tabellen Auslédnderbehérde intern Stichtag 31.12.2024

3.4 Bildungs- und Teilhabechancen

Ungleicher Zugang zu Bildung hat einen Einfluss auf die weitere Lebensgestaltung von Kindern.>! Die
Unterstiitzung von Teilhabe und Bildung ist somit fir die gesamte Gesellschaft bedeutsam und
sinnvoll. Vorhandene Institutionen in der Region zeigen, dass solche Orte Gelegenheiten fir
Begegnung bieten und damit die Lebensqualitit erhéhen sowie den gesellschaftlichen

Zusammenhalt.>?

Angebote zu Bildungsangeboten im Rhein-Lahn-Kreis sind vorhanden, jedoch
unterschiedlich verteilt. Wahrend einige Regionen viele Angebote aufweisen, gibt es in anderen
Bereichen wenige oder schlecht erreichbare Angebote. Die Hilfen durch das Sozialraumbudget haben
in den letzten Jahren darauf hingewirkt, Kooperationen zu suchen und zu gestalten, um vor Ort mehr

zu vernetzen und den Zugang zu ermoglichen.

Kinder aus belasteten Familien, aus Armutshaushalten oder mit sprachlichen Barrieren nehmen
Forder- und Beratungsangebote teilweise weniger in Anspruch. Hier wirken die zusatzlichen Bausteine
des Sozialraumbudgets gezielt entgegen, indem sie niedrigschwellige Angebote schaffen, Eltern
ansprechen und Zugange erleichtern. Es hat sich beispielsweise in den letzten Jahren eine enge
Zusammenarbeit zwischen den Akteuren des Kitasozialraumbudgets und der im Kreis aktiven
katholischen Familienbildungsstatte Westerwald-Rhein-Lahn entwickelt, um Angebote bedarfsgerecht
vor Ort zu implementieren und anzupassen. Die Netzwerkstelle Kindeswohl im Rhein-Lahn-Kreis ist
ebenfalls ein wichtiger Kooperationspartner geworden, um Angebote der Friihen Hilfen mit Familien
vor Ort und Kitas zu vernetzen. Die Kindertagespflege im Rhein-Lahn-Kreis ist ein weiterer
Kooperationspartner, mit dem eine Vernetzung ausgebaut wurde, um auch dort Eltern zu erreichen
und Ubergange zu erleichtern. Vielfiltige Angebote und PriventionsmaRRnahmen werden vor Ort
vermittelt und genutzt. Auch mit zahlreichen weiteren Kooperationspartnern (Vereine in der Region,
Initiativen, Kommunen, etc.) konnten gemeinsame Projekte umgesetzt werden. Fir Kitas vor Ort sind

51 (Arbeit, 2021)
%2 Ebd.
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lokale Vereine in der Region ein wichtiger Partner, um Familien einzubinden und fir Kinder
Teilhabechancen zu erwirken.

3.5. Zusammenfassung
Die Sozialraumanalyse zeigt ein heterogenes Bild:

=  Wachstumsregionen mit leicht steigenden Kinderzahlen erfordern zusatzliche personelle
Ressourcen.

= Sozial belastete Raume benodtigen verstarkte Praventions- und Beratungsangebote.

= Migration und sprachliche Vielfalt erfordern den gezielten Einsatz von interkulturellen
Fachkraften.

= Unterschiedliche Bedarfe im Bereich Elternarbeit, Vernetzung und Kinderschutz machen
flexible und passgenaue Losungen notwendig.

Das Kitasozialraumbudget tragt diesem Befund Rechnung, indem es auf sozialrdumliche Unterschiede
reagiert und die Ressourcen gezielt in den Regionen einsetzt, in denen sie den grof3ten praventiven
Nutzen entfalten kénnen.

4. Evaluation des bisherigen Kitasozialraumbudgets

Die Einflihrung des Kitasozialraumbudgets im Jahr 2021 war mit dem Anspruch verbunden, die
frihkindliche Bildung und die Unterstiitzung von Familien im Rhein-Lahn-Kreis nachhaltig zu
verbessern und die Einrichtungen als zentrale Orte im Sozialraum zu starken. Um die Wirkung dieser
zusatzlichen Ressourcen einschatzen und die Konzeption fiir die Jahre 2026-2031 fachlich fundiert
weiterentwickeln zu kénnen, wurde in den Jahren 2023 bis 2025 ein kontinuierliches Monitoring und
Evaluation durchgefiihrt. Sie verfolgte das Ziel, sowohl die Starken und Wirkungen der einzelnen
Bausteine als auch bestehende Herausforderungen und Grenzen sichtbar zu machen.

Die Ergebnisse der Evaluation - mit Befragungen und Austauschrunden- verdeutlichen, dass sich die
Bedarfe im Sozialraum nicht allein aus statistischen Daten erschliefen lassen. Kitas berichten von
hohen Belastungen durch soziale Problemlagen in einzelnen Gemeinden, von steigenden Bedarfen im
Bereich Kinderschutz und von einem zunehmenden Bedarf an Elternberatung und -unterstitzung.
Gleichzeitig bestehen in anderen Regionen eher Bedarfe im Bereich Vernetzung, Sprachférderung oder
sozialraumlicher Projekte. Diese Riickmeldungen sind fiir die Steuerung des Sozialraumbudgets ebenso
relevant wie die statistischen Kennzahlen. Die unterschiedlichen Perspektiven vor Ort und dazu
entwickelte Losungswege und Ideen zeichnen die Vielfalt im Rhein-Lahn-Kreis aus.

4.1 Methodisches Vorgehen
Die Evaluation wurde multiperspektivisch angelegt. Sie umfasste folgende Elemente:

= Austauschrunden mit Leitungen und Fachberatungen: In moderierten Gesprachsrunden
wurden Erfahrungen, Bedarfe und Perspektiven gesammelt. Jahrlich fanden gemeinsame
Zusammenkinfte mit Kitaleitungen und Kitasozialarbeit/Kita-Netzwerkern statt. 2024 wurde
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gemeinsam mit dem ISM ein Workshop fiir alle Kitas zum Thema Sozialraumbudget umgesetzt,
um die bisherigen Entwicklungen zu eruieren und verschiedene Perspektiven einzubinden.
2025 gab es Gesprache vor Ort sowie Online-Austauschrunden, um die weitere Entwicklung zu
besprechen. Kitasozialarbeit und Kita-Netzwerker haben regelmallig gemeinsame
Arbeitstreffen zur Entwicklung genutzt. Diese vielfaltigen Austauschformate boten Raum fiir
qualitative Einschatzungen und konkrete Beispiele aus der Praxis.

=  Fragebogenerhebungen: Seit Einflihrung des Sozialraumbudgets gab es mehrere Befragungen
der Fachkrafte, bei denen Kitasozialarbeit, Kitaleitungen, Kita-Netzwerker, Interkulturelle
Fachkrafte, Fakip und Eltern um ihre Einschatzungen gebeten wurden. Die Fragebdgen
enthielten sowohl standardisierte Items (z. B. Skalen zu Bedarfen, Zufriedenheit, Akzeptanz)
als auch offene Fragen, die individuelle Riickmeldungen erméglichten.

= Projektarbeit ,Abschlussbericht: Evidenzbasiertes Management” der ehemaligen Kita-
Netzwerkerin Frau Scheffler>

= Reflexionsgesprache vor Ort: In mehreren Einrichtungen (Kita in Verbandsgemeinde) fanden
Reflexionsgesprache mit Leitungen und Kitasozialarbeit statt. Sie lieferten vertiefte Einblicke
in die konkrete Umsetzung des Budgets und die Wirkung auf Familien und Teams.

= Auswertung von Sachberichten und statistischen Kennzahlen: Hinzu kamen die jahrlichen
Berichte der Trager, Auswertungen von Beratungsfallen, Teilnahmezahlen an Angeboten und
weitere quantitative Daten. Die Kitasozialarbeit sowie die Kita-Netzwerker beschreiben in
einem Sachbericht ihre Tatigkeiten und reichen diesen jahrlich ein.

=  Politisch-administrative Rlickmeldungen: Gespriache und Fragebogen mit Tragern,
Verbandsgemeinden und Vertretern der kommunalen Ebene gaben Hinweise auf die
finanzielle Tragfahigkeit, die Akzeptanz vor Ort und die Anschlussfahigkeit der MaRnahmen.

Durch diese Kombination von quantitativen und qualitativen Methoden entstand ein umfassendes Bild
der bisherigen Umsetzung.

4.2 Zentrale Ergebnisse

Die Auswertung zeigt, dass das Kitasozialraumbudget im Rhein-Lahn-Kreis insgesamt als Erfolg
gewertet werden kann. Die Fachkrafte, Leitungen und Eltern nehmen die Angebote lberwiegend
positiv wahr. Gleichzeitig wurden Grenzen deutlich, die fur die Weiterentwicklung maRgeblich sind.
Um diese geleistete Arbeit der letzten Jahre zu festigen, ist eine Verstetigung notwendig. Die einzelnen
Bausteine sind fachlich sinnvoll und sollten weiterentwickelt werden. Die bisher erreichten Erfolge
bedirfen der Fortfilhrung und einer Implementierung in die kommunale Praventionskette.

Die ersten beiden Jahre des Kitasozialraumbudgets waren gepragt von Strukturaufbau, Rollenklarung
und Etablierung neuer Funktionen. Kitasozialarbeit wurde als neuer Baustein eingefiihrt und zunachst
mit Zurtickhaltung, spater zunehmend positiv von Kitas und Eltern angenommen. Anfangs vorhandene
Vorbehalte und Unsicherheiten konnten durch gelungene Praxisarbeit von allen Beteiligten und
Vertrauensaufbau schrittweise Gberwunden werden. Mit der Rolle der Kita-Netzwerker wurden neue
Formen der sozialrdumlichen Kooperation erprobt, die neue Raume fir Eltern schaffen konnten.
Interkulturelle Fachkrafte konnten erhalten bleiben und sich in den Einrichtungen zur
Sprachforderung, Unterstiitzung bei Eingewdhnungen sowie interkulturellen Projekten einbringen.

53 (Scheffler, 2025)
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In der Konsolidierungsphase 2023-2024 kam es zu einer starkeren inhaltlichen und organisatorischen
Konsolidierung, bei der Kitas von einer deutlichen Verbesserung der Zusammenarbeit mit Eltern
berichteten und mehr Entlastung durch die zusatzlichen Fachkrafte. Netzwerke im Sozialraum
entwickelten sich, gemeinsame Projekte wie Krabbelgruppen, Elterncafés oder Ubergangsangebote
flir Vorschulkinder wurden aufgebaut. Die Kitasozialarbeit wurde zunehmend zu einer festen
Anlaufstelle fir Familien mit Unterstiitzungsbedarf. Rickmeldungen von Fachkraften bestatigen, dass
diese Hilfe in der Praxis als deutlicher Gewinn erlebt wird. Gleichzeitig zeigte sich, dass Wechsel und
Fluktuation von Fachkraften zu Briichen fiihren kdnnen und daher Kontinuitdt und Wissenssicherung
besondere Herausforderungen darstellen.

Die Riickmeldungen und Ergebnisse aus den Jahresberichten 2022 - 2025 der Kitasozialarbeit und der
Kita-Netzwerker, Umfragen in Kitas sowie Gesprachen mit Akteuren vor Ort, Kitaleitungen und
Fachberatungen zeigen mitihren verschiedenen Perspektiven auf, dass die Implementierung der Hilfen
gelungen ist.

Kitaleitungen: Betonen die Entlastung und die fachliche Unterstiitzung, sehen die verschiedenen Hilfen
als unverzichtbar an. Gleichzeitig fordern sie eine stabilere Finanzierung und passgenauere
Ressourcenzuteilung. Eine langfristige Sicherung der MaBnahme ist fiir sie notwendig, um Kontinuitat
zu erreichen und die Hilfen sinnvoll in den Alltag zu integrieren.

Fachkrafte: Schatzen die zusatzlichen Rollen, wiinschen sich aber mehr Zeit, klare Aufgabenprofile und
fachliche Begleitung (z. B. durch Fortbildungen und Supervision). Auch fiir die Fachkrafte ist eine
langfristige Klarung wichtig, um die berufliche Perspektive zu sichern.

Eltern: Fihlen sich informiert und unterstiitzt, wiinschen sich jedoch eine verlasslichere Kontinuitat
und mehr Angebote im Alltag.

Trager und Fachberatungen: Bestatigen die Wirksamkeit, verweisen aber auf die Notwendigkeit, die
Strukturen finanziell tragfahig zu gestalten. Bedarfe wurden gedulSert, die Veranderungen in anderen
Bereichen des KiTaG betreffen und hohe Belastungen von Kitas deutlich machen.

Die nachfolgenden Darstellungen fassen die zentralen Erkenntnisse und Wirkungsfaktoren dieser
Entwicklung zusammen.

I. Befund: Kitasozialarbeit wird insgesamt von allen Beteiligten an — und positiv wahrgenommen —
wirkt allerdings in hohem Maf8e personenbezogen

Die Evaluation zeigt, dass die Kitasozialarbeit von Eltern und Teams an vielen Orten gleichermalien als
hilfreich erlebt wird. Eltern erleben eine gewachsene Vertrauensbasis, die es ihnen erleichtert, sensible
Themen anzusprechen. Zu Beginn wurden Akzeptanzprobleme wahrgenommen, die besonders in der
ersten Phase problematisch war. Wahrend die Kitasozialarbeit mittlerweile weitgehend anerkannt ist,
bestand bei Eltern und auch in Teilen der Fachoéffentlichkeit noch Zuriickhaltung gegeniiber dem
Begriff ,Sozialarbeit” — dieser wird teils mit behoérdlicher Kontrolle assoziiert. Der Einsatz von
Kitafachkraften und Kitasozialarbeit konnten dem an vielen Stellen entgegenwirken.

Teams erleben eine Entlastung und eine verbesserte Handlungssicherheit. In nahezu allen
Einrichtungen wurde deutlich, dass die Kitasozialarbeit ein unverzichtbarer Bestandteil geworden ist
und in ihrer praventiven Wirkung langfristig auch die Hilfen zur Erziehung entlasten kann.
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Beispielsweise im Workshop mit dem ISM im Jahr 2024°* wurden vielfiltige Riickmeldungen zu den
bestehenden Hilfen gegeben. Besonders hervorgehoben wurde, dass der regelmalRige Einsatz von
Kitasozialarbeit positive Auswirkungen auf die friihzeitige ldentifikation von Problemen — etwa bei
Kindeswohlgefahrdungen — hat. Kitasozialarbeit bereichert die Elternarbeit und ergédnzt das Handeln
dort, wo die Moglichkeiten des Kitateams an ihre Grenzen stoBen. Kleinere Anliegen und Sorgen der
Eltern kdnnen friihzeitig aufgefangen werden, wodurch eine splirbare Entlastung der Fachkrafte
entsteht. Durch individuelle Beratungen wird zudem die Erziehungskompetenz von Eltern gestarkt,
was eine frilhe und nachhaltige Pravention ermdoglicht. Deutlich wurde auch, dass Kitaleitungen eine
Schliisselrolle bei der Umsetzung sozialraumorientierter Konzepte einnehmen. Entscheidend fiir die
Zusammenarbeit mit der Kita ist die Kooperation zwischen der Kitaleitung und der Kitasozialarbeit.
Kitaleitung wirkt als verbindende Instanz zwischen Fachkraften, Eltern und den Netzwerken im
Sozialraum. In den Rickmeldungen zeigte sich, dass die Kitasozialarbeit gelungen in den Alltag von
Einrichtungen integriert ist. Mit Eltern- und Teamberatungen, Fallgesprachen und gezielten
Unterstilitzungsangeboten konnten Eltern entlastet und Fachkrafte gestarkt werden. Zudem wurden
positive Entwicklungen sichtbar, wo Kitasozialarbeit durch Begleitung zu Behorden oder Terminen (z.
B. im Heilpadagogisch-Therapeutischen Zentrum) sowie durch das Schaffen zusatzlicher Beratungs-
und Unterstitzungsangebote konkrete Hilfen im Alltag leistet. Dadurch wird deutlich, wie wirksam die
Implementierung der Kitasozialarbeit in den Kitas ist.>> Probleme zeigen sich vereinzelt bei der
Gestaltung der Kooperation, die abhangig von den jeweiligen Akteuren ist. Dies erfordert eine
besondere Strukturierung und Sensibilitat im Arbeitsfeld. Es zeigt sich, dass eine spezifische Starkung
der Rollenprofile notwendig ist. Ebenso bedarf es der Transparenz und Kommunikation, um das
Arbeitsfeld zu starken. Weitere Problembereiche wurden benannt, da Eltern manchmal nicht genau
erkennen kdnnen, was Kitasozialarbeit fir Aufgaben hat und was sie umsetzen kann. Dazu bedarf es
weiterer Kommunikation und Ausgestaltung in den Regionen.

110) Die Kitasozialarbeit hat sich als Ansprechpartnerin fir Anliegen und

Unterstltzungsbedarfe der Eltern etabliert.

Abbildung 11 Workshop ISM 2024 Bad Ems

Gute Erfahrungen wurden gemacht mit...

=  Vermittlung der Kita
= Offenheit von Erzieher*innen
= Zugangswege lber Leitung & Team

Entwicklungsbedarfe bestehen beziglich....

= Es wird noch viel Gber Kita vermittelt, daher nicht immer erste Ansprechpartnerin fir Eltern

54 (ISM J. R.-L., 2024)
55 Ebd.
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®  braucht Zeit und weitere Aufklarung
»  Etablierung von Selbstverstiandlichkeit °°

Il. Befund: Betriebserlaubnisrelevantes Mehrpersonal und IKF stellen wesentliches Fundament fiir
gelingende Betreuung, Férderung und Begleitung von jungen Menschen und Familien im Kitaalltag
dar

Interkulturelle Fachkrafte: Die Evaluation verdeutlichte, dass die IKF in den Einrichtungen hohe

Akzeptanz geniellen und als unverzichtbar wahrgenommen werden. Leitungen und Teams berichten,
dass sie wesentlich dazu beitragen, Sprachbarrieren abzubauen, Eltern zu starken und die Integration
von Kindern zu sichern. Gleichzeitig wurde deutlich, dass die vorhandenen Stunden in vielen
Einrichtungen bei weitem nicht ausreichen, um den Bedarf zu decken. Insbesondere Kitas mit einem
hohen Anteil an Familien mit Migrations- oder Fluchthintergrund wiinschen sich eine deutliche
Ausweitung dieses Bausteins. Die Moglichkeit der IKF, spezielle Angebote mit Kleingruppen
umzusetzen bedeutet fir die Kitas eine enorme Bereicherung und Entlastung. Es wurde mehrfach
angegeben, dass diese Hilfe wesentlich flr den Alltag ist.

Betriebserlaubnisrelevantes Mehrpersonal: In der Evaluation wurde bestatigt, dass das BE-relevante

Mehrpersonal in den betroffenen Einrichtungen eine grof3e Entlastung darstellt. Leitungen und Trager
betonen, dass ohne diesen Baustein die padagogische Arbeit in einigen Kitas erheblich eingeschrankt
ware. Kritisch angemerkt wurde jedoch, dass die Finanzierung rechtlich und politisch komplex ist, da
es sich teilweise um Aufgaben handelt, die nicht originadr in den Zustandigkeit — und Themenbereich
des Sozialraumbudgets fallen.’

Die begrenzte Hohe des Budgets und gerade auch die vorrangigen Aufgaben des Sozialraumbudgets
erschweren die Finanzierung von notwendigem Zusatzpersonal. Die hohe Anzahl von Stellenanteilen
in diesem Bereich hat eine konzeptionelle Anpassung 2024 erforderlich gemacht, um die inhaltliche
Ausrichtung des Sozialraumbudgets zu gewahrleisten. Das Konzept wurde mit Beschluss des
Jugendhilfeausschusses am 28.11.2024 an der Stelle veradndert: Betriebserlaubnisrelevantes
Mehrpersonal wird auch zukiinftig Gber das Sozialraumbudget finanziert. Ausgenommen davon sind
die zuséatzlichen Fachkrafte in Waldgruppen/Waldkitas, die zur Sicherstellung der Aufsichtspflicht nach
dem KiTaG erforderlich sind, wenn die Waldgruppe/Wald-Kita nach dem 30.06.2021 in Betrieb
gegangen ist. Fiir diese Fachkréfte ist eine (anteilige) Refinanzierung tiber das Sozialraumbudget nur
noch dann moglich, wenn nach Abrechnung der anderen Bestandteile des Sozialraumbudgets noch
Budgetmittel  verfligbar  sind. Eine  entsprechende Prifung  erfolgt mit dem
Gesamtverwendungsnachweis. Diese Regelung wird fortgeschrieben und die konkrete Ausgestaltung
wird mit den Tragern vor Ort besprochen.

56 (ISM J. R.-L., 2024)
57 (Burkhard & Roth, 2022)
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Ill. Befund: Die Umsetzung der Kita-Netzwerkarbeit im Rhein-Lahn-Kreis ist durch eine ausgeprédigte
Heterogenitiit gekennzeichnet— bestenfalls mit passgenauen und wertvollen Angeboten, im Zweifel
geht die Aufgabe im Kitaalltag unter und Netzwerkarbeit ist gering vorhanden

In der Praxis zeigte sich im Verlauf ein gemischtes Bild zu der Entwicklung dieses Bausteins. Einige
Einrichtungen entwickelten gelungene Ansatze, etwa mit Krabbelkreisen oder offenen
Elternangeboten, die gut angenommen wurden. In einigen Fallen blieb die Wirkung jedoch hinter den
Erwartungen zurlick. Kita-Netzwerkerinnen berichteten in vielen Fallen von Unklarheiten im
Verhéltnis zu den padagogischen Aufgaben im Gruppendienst. Hier wurde der Wunsch nach
verbindlicheren Aufgabenprofilen und mehr Unterstiitzung deutlich. Die Fachkrafte berichteten von
Schwierigkeiten, die Netzwerktatigkeit mit den Anforderungen des Kitaalltags zu vereinbaren. Haufig
kam es zu Rollenkonflikten zwischen padagogischer Tatigkeit in der Kita/Gruppe und der
entgegengesetzt strukturierten Netzwerkarbeit. Besonders die Personalsituation vor Ort war
entscheidend, ob und wie die Kita-Netzwerkarbeit umgesetzt werden konnte. In einigen Einrichtungen
wurde der Baustein geringer genutzt, in anderen wurde er zwar eingesetzt, aber nicht nachhaltig
etabliert. Andere Einrichtungen konnten dieses Aufgabenprofil gut nutzen und in der Einrichtung
verankern. Einarbeitung und Starkung der Profile war fiir einige Kita-Netzwerker unzureichend, um
ihren Aufgabenbereich in Abgrenzung zur Erziehertatigkeit auszufiillen. Die Doppelfunktion zwischen
Kita-Netzwerker war fir einige Fachkrafte gut zu gestalten, an anderen Stellen war es schwierig
umsetzbar. Der relativ geringe Stellenanteil zeigte sich in der Praxis oft als problematisch, da der
Uberwiegende Arbeitsanteil die Erziehertatigkeit und Arbeit im Gruppenalltag beinhaltete. An
zahlreichen Stellen wurden gute Angebote umgesetzt und kreative ldeen aufgebaut. Dies wurde z.B.
auch bei dem ISM-Workshop 2024 zuriickgemeldet. Durch die Kita-Netzwerkarbeit konnten lokal
vielfaltige Angebote fir Familien direkt in den Kitas (beispielsweise Krabbelgruppen und weitere
Eltern-Kind-Aktivitdten) entstehen. Die regionale Vernetzung der Kita-Netzwerkerinnen wurde als
ausgesprochen bereichernd erlebt: Sie erméglichte den Aufbau neuer Kooperationen, die Pflege
bestehender Zusammenarbeit und brachte wertvolle Erfahrungen in der Arbeit mit Familien hervor.
,Kita-Netzwerkarbeit ist ein schénes Programm und ich bin dankbar, dass es bei uns in der Kita
angeboten wird“ (Elternumfrage)®®

Die Evaluation verdeutlichte zudem, dass die Zielgenauigkeit im Hinblick auf die Unterstiitzung
benachteiligter Familien in unterschiedlicher Form gegeben war. Die Angebote wurden haufig von
bereits aktiven Eltern genutzt, wahrend schwer erreichbare Familien oft wenig eingebunden werden
konnten. Fachberatungen und Trdger gaben Uberwiegend an, dass die Wirkung insgesamt am
geringsten unter den vier Bausteinen ausfiel und die Rollenklarheit bis zuletzt an manchen Stellen nicht
ganz ausreichend war. Auch hier zeigte sich, dass die Umsetzung der Tatigkeit wie die anderen Hilfen
personenbezogen zu sehen war, genauso wie auch die Personalsituation in der Kita die Aufgabe
erschwerte oder erméglichte. Die vielfaltigen Entwicklungen zeigen, dass es weiterer Unterstiitzung
bedarf, um die Aufgabenprofile starker herauszubilden und die Umsetzung zu unterstiitzen.

58 (Rhein-Lahn-Kreis, 2025)
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IV. Befund: Kitasozialraumbudget ist in besonderer Weise von Ressourcenknappheit betroffen und
erfordert nachhaltige steuernde und koordinierende Bemiihungen

Die zur Verflgung stehenden Stellenanteile reichen nicht aus, um die Bedarfe zu decken. Mehrfach
wurde die Forderung nach einer Aufstockung geduRert. (Kitas, Fachkrafte, etc.) Die flichendeckend
wahrgenommene Ressourcenknappheit im gesamten Bereich Kita ist fiir die Entwicklung des
Sozialraumbudgets ein wesentlicher Faktor.

In Gesprachen mit verschiedenen Kita-Tragern wurde deutlich, dass die Personalsituation mit der
aktuellen Regelpersonalisierung als nicht ausreichend erlebt wird. Die Vorgaben laut dem KiTaG
werden in einigen Bereichen kritisiert und als unverhiltnismiRig wahrgenommen (U2/02-
Personalisierung, Stichtagregelung, etc.). In vielen Kitas seien Fachkrafte Gberlastet und sehen sich
nicht ausreichend in der padagogischen Arbeit unterstiitzt. Hier sind Rlickmeldungen vorhanden, dass
Hilfen an diesen Stellen sinnvoller waren und mehr Entlastung bringen wiirden, eine Orientierung im
Sozialraum wird als weitere Uberforderung erlebt. Hilfen tiber das Sozialraumbudget kénnen jedoch
diese Entlastung nicht bieten und setzen gesetzlich nicht an individuellen Strukturen an, sondern
orientieren sich an einer konzeptionell Gibergreifenden Wirkung.

Weiterhin wurde wahrgenommen, dass es ein Ungleichgewicht in der Verteilung der Hilfen gab. Die
Ressourcenzuweisung entsprach nicht immer den tatsdchlichen Bedarfen im Sozialraum. Leitungen
kritisierten, dass einzelne Regionen unterversorgt seien, wahrend in anderen Regionen Stellen nicht
vollstandig ausgeschopft werden kénnten. Eine wiederkehrende Bedarfsklarung ist somit wesentlich
flr die weitere Ausgestaltung.

Deutliche Schwierigkeiten wurden von Kitas und Tragern durch Personalwechsel bei den Hilfen
angegeben. Die Kontinuitatsprobleme, die immer wieder stattgefunden haben, beeinflussen den
Verlauf negativ. Sie belasten die Hilfen, Wechsel und Ausfalle von Fachkraften fiihrten zu Briichen in
den Arbeitsbeziehungen, die in der Zusammenarbeit mit Familien besonders bedeutsam sind. Die
bereits beschriebenen Aspekte der personenbezogenen Wirkung der Hilfen wird mit diesen
Beobachtungen verstarkt deutlich.

Angesichts der flachendeckend wahrgenommenen Ressourcenknappheit im Kita-Bereich und der
wechselnden Belastungsfaktoren ist eine gezielte und kontinuierliche Steuerung der
Ressourcenzuweisung unerldsslich. Nur so kann sichergestellt werden, dass die Hilfen dort ankommen,
wo sie am dringendsten bendtigt werden und die Bedarfe im Sozialraum tatsdchlich abgedeckt
werden. In Anbetracht dieser Situation ist es entscheidend, die Personalisierung und die Zuweisung
von Ressourcen dynamisch und bedarfsorientiert zu gestalten. Die wiederkehrenden Personalwechsel
und deren Auswirkungen auf die Arbeitsbeziehungen, insbesondere mit Familien, verdeutlichen die
Notwendigkeit einer nachhaltigen Fachkraftbindung. Die Steuerung der Personaleinsatze muss darauf
abzielen, Kontinuitat zu gewahrleisten, um die Stabilitat in den Arbeitsbeziehungen und somit die
Qualitat der Hilfe langfristig sicherzustellen.

4.3. Wirkung auf Eltern und Familien

Viele Eltern erleben die Angebote als niedrigschwellige und vertrauensvolle Anlaufstellen. Die
Fachkrafte haben es geschafft, durch beharrliche Beziehungsarbeit Vertrauen zu gewinnen und damit
ist z.B. die Kitasozialarbeit fiir viele Eltern zu einem sicheren Ort und einer wichtigen Anlaufstelle im
Alltag geworden. Beratungsgesprache mit Kitasozialarbeit wurden vielfach genutzt, auch bei sensiblen
Themen wie Trennung, Erziehungsschwierigkeiten, Entwicklungsstérungen von Kindern, oder
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finanziellen Belastungen.>® Die Kita-Netzwerker haben Angebote im Sozialraum geschaffen, die zu
einer besseren Vernetzung und Unterstlitzung von Familien beigetragen haben. Es gab
Bildungsveranstaltungen, Ausfliige, Spielplatzaktionen oder Feste, die von den Kita-Netzwerkern
gestaltet und organisiert wurden, um den Lebensraum fiir Familien vor Ort zu starken. Elterncafés,
Krabbelgruppen und offene Treffs schufen Begegnungsmoglichkeiten und starkten das Gefiihl von
Teilhabe. Kita-Netzwerker haben mit Kooperationspartnern (z.B. Familienbildungsstadtte) Angebote
lokal umsetzen kénnen, um Familien gezielt zu starken. Eltern melden zurlick, dass sie die Angebote
der Kita-Netzwerker sinnvoll und hilfreich finden, um den Kontakt zwischen Kita und Eltern zu starken.
Durch die Arbeit und Unterstltzung der IKF konnten besonders Familien mit Migrationshintergrund
profitieren, die Sprachbarrieren abbauten und Orientierung im Bildungssystem boten. Die Gestaltung
von entwicklungsangemessenen Angeboten im Kitaalltag und eine entsprechende Forderung der
Kinder wurde mit dieser Hilfe unterstitzt. Eltern und Familien wurden aktiv eingebunden und die
Bausteine haben zu einer familienorientierten Starkung der Region beigetragen.

4.4. Wirkung auf Kinder

Kinder sind die wichtigste Ressource fir die Zukunft unserer Gesellschaft. Damit es Kindern und
Familien gut geht, braucht es praventive Unterstlitzung. Je friher Belastungen erkannt und
aufgefangen werden, desto starker konnen Kinder in einem stabilen Umfeld aufwachsen und ihre
Chancen entfalten. Vorbeugende Hilfen sind damit nicht nur ein Gewinn fiir jede einzelne Familie,
sondern eine Investition in die Zukunft des gesamten Sozialraums. Kinder konnten bei Angeboten im
Sozialraum ihre Lebenswelt entdecken und sich aktiv einbringen. Durch die Hilfen des
Sozialraumbudgets konnten Belastungen fir Kinder frihzeitig erkannt und praventive
Unterstlitzungen eingeleitet werden. Kinder mit besonderen Bedarfen (Armut, Migration,
Entwicklungsauffalligkeiten) erhielten gezielte Férderung, die im Regelbetrieb nicht moglich gewesen
wadre. Eine Weiterleitung an andere Stellen, eine niedrigschwellige Hilfe beim Aufbau weiterer
Férderungen, etc. sind konkrete Hilfen, die fiir Kinder umgesetzt wurden.®® Mehr Verstindnis und
einen erweiterten Blick auf Kinder in ihrem Lebenskontext und ihre Familie wurden in den letzten
Jahren erreicht und damit eine bessere Unterstiitzung fir Kinder moglich.

Das Sozialraumbudget setzt bei den Bausteinen nicht ausschlieBlich bei den Kindern selbst an, sondern
versteht Familien in ihrer Gesamtheit als Adressaten. Zahlreiche Angebote wie etwa Elterncafés,
Beratungsangebote, Hausbesuche oder niedrigschwellige Unterstiitzungsformate, sprechen in erster
Linie die Eltern an. Dabei geht es um Starkung der elterlichen Erziehungskompetenz, um Entlastung im
Alltag und um die Forderung von Selbstwirksamkeit und Teilhabe. Auch wenn die Kinder nicht
unmittelbar Teilnehmer dieser Angebote sind, profitieren sie in hohem Malle davon. Gestarkte Eltern
schaffen ein stabileres, liebevolleres und entwicklungsférderndes Umfeld und erleben Strukturen, die
hilfreich sind, Kinder zu begleiten. Unter dem Leitgedanken ,Starke Eltern — starke Kinder” wird so
verdeutlicht, dass eine konsequente Elternarbeit im Sozialraum zugleich eine Investition in das Wohl
und die Chancen der Kinder darstellt. Damit werden praventive Effekte erzielt, die Uber reine
Kinderforderung hinausgehen und das gesamte Familiensystem starken.

59 (Jahresberichte, 2023/24)
60 (Rhein-Lahn, 2025)
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4.5.  Wirkung auf die Kitateams und Kitaleitungen

Kitas berichten von einer deutlichen Entlastung durch die Zusammenarbeit mit den zusatzlichen
Fachkraften. Sie haben in den letzten Jahren eine gute Kooperation aufgebaut, um aus verschiedenen
Blickwinkeln und Perspektiven, Kinder und Familien zu unterstitzen und zu begleiten. Diese
Erweiterung der Kita um neue Sichtweisen hat Kitateams gestarkt und ihnen neue
Handlungsmoglichkeiten zur Verfligung gestellt. Fachkrafte erhielten neue Impulse, konnten
schwierige Situationen reflektieren und besser bewaltigen.

Gleichzeitig zeigte sich, dass die Integration neuer Rollen in bestehende Teams nicht immer konfliktfrei
verlief. Teilweise gab es Unklarheiten Uber Zustandigkeiten, insbesondere bei der Abgrenzung
zwischen padagogischen Kernaufgaben und Aufgaben der Kita-Netzwerkerinnen und der
Kitasozialarbeit.

Auch die verschiedenen Perspektiven zusammenzutragen und zu einem gemeinsamen Prozess werden
zu lassen, war nicht einfach. Alle Beteiligten haben viel daflir getan, dass es heute eine gelebte
Kooperation in den Kitas gibt. Umbriiche oder Personalwechsel wurden dabei fiir die wachsenden
Strukturen und Beziehungen als belastend erlebt.

Fiir die Kitaleitungen war mit den neuen Hilfen erstmal ein Mehraufwand verbunden, denn es galt,
neue Strukturen zu entwickeln, zu erkennen, in welchen Abldaufen diese integriert werden konnten,
wo es notwendig war, neue Wege zu entwickeln und sich auf neue Perspektiven einzulassen.%! Fiir die
Kitas vor Ort haben sich diese Investitionen gelohnt und es ist eine gelungene Kooperation daraus
entstanden, die auf engagierten Personen vor Ort beruht. Nach der Aufbauphase ab 2021 kann heute,
2025 festgestellt werden, dass sich stabile Strukturen und eine Profilscharfe entwickelt haben.

4.6. Wirkung auf den Sozialraum

In vielen Gemeinden sind neue Netzwerke und Kooperationen entstanden. Kita-Netzwerkerinnen und
Kitasozialarbeit trugen dazu bei, Familien mit Angeboten der Friihen Hilfen, Beratungsstellen oder
Vereinen zu verkniipfen. Der Fokus wurde auf das Umfeld der Kita und mogliche Partner gelegt, so das
neue Verbindungen entstehen konnten. Fiir alle Beteiligten bedeutet das ein Gewinn, denn diese Basis
hilft, langfristig Angebote auszubauen. Veranstaltungen wie Elterncafés, Spielgruppen oder
Krabbelkreise starkten das Gemeinschaftsgefiihl und verbesserten die AuRenwahrnehmung der Kitas.
In einzelnen Regionen wurde deutlich, dass die Wirkung stark von den handelnden Personen abhangt.
Fachkrafte, die vor Ort engagiert waren, konnten lebendige Strukturen etablieren. Den Sozialraum
mehr in den Alltag einbeziehen und die Kita nach aulRen 6ffnen ist ein Prozess, der mit dem Konzept
verfolgt wird und weiterhin eine zentrale Herausforderung darstellt.

5. Anpassungsbedarfe fir die einzelnen Bausteine

Das Kitasozialraumbudget konnte sich in den letzten Jahren zu einem wirksamen Instrument in der
Region entwickeln und damit eine praventive Férderung und Hilfe fir Familien und Kitas erreichen. Es
hat sich als gewinnbringende MaRnahme zur Unterstitzung von Kindern, Familien und Einrichtungen
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etabliert. Die Anpassungsnotwendigkeit ergibt sich insbesondere aus der begrenzten finanziellen
Basis.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des Sozialraumbudgets ist es notwendig, die vorhandenen
Ressourcen gezielt dort einzusetzen, wo sie den groRten Mehrwert fiir Kinder, Familien und
Einrichtungen schaffen. Die bisherigen Bausteine des Sozialraumbudgets werden differenziert
betrachtet. Es wurde deutlich, dass die Bausteine des Kitasozialraumbudgets fachlich wirksam sind,
hohe Akzeptanz geniellen und als unverzichtbar gelten. Die finanziellen Mittel des Sozialraumbudgets
reichen jedoch nicht aus, um die bisherigen Stellenanteile auch zukiinftig sicherzustellen und zu
garantieren. Diese Problematik erfordert eine Umgestaltung der Konzeption, um eine langfristige
Implementierung der Hilfen im Rhein-Lahn-Kreis zu gewdahrleisten. Wahrend sich einige Hilfen als
besonders tragfahig erwiesen haben, ergeben sich Unterschiede bei Effekten und Synergien. Von den
bestehenden Bausteinen sollen diejenigen fortgeflihrt werden, die nachweislich eine nachhaltige
Wirkung entfalten. Der Baustein Kita-Netzwerker war im Vergleich zu den anderen Angeboten in seiner
Reichweite und Zielgenauigkeit weniger Uberzeugend und teilweise unklare Rollenerwartungen
enthielt. Aus fachlichen und finanziellen Erwdgungen wird dieser Baustein daher nicht weitergefiihrt.
Unter Wiirdigung der erbrachten Arbeit, aber im Bewusstsein der finanziellen Rahmenbedingungen,
wird entschieden, diesen Baustein nicht weiterzufiihren, um die vorhandenen Ressourcen starker auf
die wirkungsvolleren Ansatze zu konzentrieren.

Auch wurde erkennbar, dass die Bausteine stark von den jeweiligen Kontextbedingungen abhangen.
Damit bestatigt sich, was sozialwissenschaftliche Forschung schon lange beschreibt, dass Wirkung
nicht allein durch Strukturvorgaben entsteht, sondern durch Passung, Beziehung und Beteiligung im
lokalen System.®? Daher bedarf es der Fortschreibung und Neubewertung fiir die weitere
Planungsphase. Die Fortschreibung des Kitasozialraumbudgets fiir die Jahre 2026—-2031 konzentriert
sich daher auf die Starkung und Weiterentwicklung der drei anderen Bausteine. Diese Priorisierung
stellt sicher, dass die vorhandenen Ressourcen gezielt dort eingesetzt werden, wo sie den grofSten
praventiven Nutzen entfalten und den Einrichtungen, Kindern und Familien im Rhein-Lahn-Kreis
dauerhaft zugutekommen.

Um die Entwicklung in den Kitas nachhaltig zu festigen, ist eine enge Abstimmung zwischen den
Tragern, den Einrichtungen und der Kreisverwaltung erforderlich. Damit die Arbeit im Rahmen des
Sozialraumbudgets dauerhaft wirksam umgesetzt werden kann, braucht es eine kontinuierliche
konzeptionelle Klarung und Weiterentwicklung. Zuklnftig ist es erforderlich, dass das
Sozialraumbudget — mit seinen zugehoérigen Unterstiitzungsformen wie Kitasozialarbeit und
Interkultureller Fachkraft — fester Bestandteil der jeweiligen Einrichtungskonzepte sein soll. So wird
sichergestellt, dass die Aufgaben, Ziele und Kooperationsstrukturen regelmaRig reflektiert,
weiterentwickelt und fir Eltern, Teams und Tradger transparent dargestellt werden. Zu den jeweiligen
Bausteinen liegen spezifische Arbeitskonzepte vor, die angepasst an die bisherigen Ergebnisse
bearbeitet und erganzt wurden. Ein Handlungsleitfaden zum Sozialraumbudget bildet die Grundlage,
um die Qualitat der Arbeit systematisch zu sichern und die fachlichen Prozesse verbindlich zu gestalten.
Es schafft Orientierung fiir die Fachkrafte, beschreibt zentrale Ziele, Aufgaben und Verfahren und tragt
damit zur Transparenz und Vergleichbarkeit der Arbeitsweise im gesamten Kreis bei. Es ermoglicht
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Professionalitdit durch Reflexion, begriindet Entscheidungen nachvollziehbar und fordert eine
gemeinsame Haltung im Handeln.

Dabei ist eine starkere Orientierung an sozialrdumlichen Bedarfen erforderlich, die unterschiedliche
Zugange zu Kitas und deren Lebensraumen in den Blick nimmt. Die Zuteilung von Hilfen zu den Kitas
und damit den Familien, sollte sozialraumlich flexibel ermdglicht werden, um eine bedarfsgerechte
Arbeit umzusetzen.

Die jeweiligen Aufgabenprofile sind verbindlich zu definieren, um Doppelstrukturen und Unklarheiten
zu vermeiden. Die notwendigen Profilierungen der neuen Aufgabenfelder sind gelungen und es bedarf
der Fortentwicklung des spezifischen Konzepts.

Ubergreifend zeigten sich dabei mehrere zentrale Erkenntnisse. Kooperation wurde als
entscheidender Schliissel fiir das Gelingen sozialraumorientierter Projekte benannt — insbesondere im
Zusammenspiel zwischen Netzwerkerinnen, Kitasozialarbeiterinnen und Kitaleitungen. Zugleich wurde
deutlich, dass Flexibilitat und Bedarfsorientierung noch starker umgesetzt werden sollten, damit
Angebote passgenau auf die jeweiligen Sozialrdume reagieren konnen — etwa durch niederschwellige
Elternangebote in landlichen Regionen. Ein weiterer wichtiger Befund war, dass zusatzliche personelle
und fachliche Ressourcen erforderlich sind, um den steigenden Anforderungen gerecht zu werden und
die Qualitat der Arbeit langfristig zu sichern. Diese Empfehlung wurde von allen Kitaleitungen geteilt.
Auch in weiteren Gesprachen mit Fachkraften aus der Region zeigten sich positive Entwicklungen, z.B.,
dass die Kooperation zwischen den Beteiligten im Rhein-Lahn-Kreis sich deutlich gestarkt hat und
zunehmend als gelingend und wirksam erlebt wird.

Um die Fachkrafte zu unterstiitzen und eine geeignete Weiterentwicklung zu gewahrleisten, ist eine
Qualitatssicherung erforderlich. Dazu gehoren Fortbildungen, Supervision und fachliche Begleitung im
Arbeitsprozess, um die Qualitat langfristig zu sichern. Diese Bausteine sind bereits 2023 nachtraglich
konzeptionell integriert worden, werden jetzt noch spezifischer eingebunden.

Die laufende Evaluation und die vielfaltigen Rliickmeldungen aus Kitas, Fachberatungen und Tragern
zeigen, dass sich seit 2021 das Kitasozialraumbudget im Rhein-Lahn-Kreis von einer neuen Struktur zu
einem zentralen Bestandteil der Unterstiitzungssysteme entwickelt. Die Erfolge liegen in der
verbesserten Zusammenarbeit mit Eltern, der Starkung interkultureller Arbeit und der Pravention von
Belastungen in Familien. Zugleich wird deutlich, dass die Umsetzung fortlaufender Anpassung bedarf
— sowohl aus finanziellen Grinden als auch, um den unterschiedlichen Bedarfen in den Sozialrdumen
gerecht zu werden.

5.1. Kitasozialarbeit

Die Kitasozialarbeit bildet auch zukiinftig den Kern des Kitasozialraumbudgets. Sie verfolgt den Auftrag,
Familien in Belastungssituationen niedrigschwellig zu unterstiitzen, Eltern in Erziehungsfragen zu
beraten und Kitateams in ihrer Arbeit beratend zu begleiten. Die Fachkrafte der Kitasozialarbeit sind
Ansprechpartner fir Eltern bei Erziehungsunsicherheiten, Konflikten, Trennungssituationen,
psychischen Belastungen oder auch Armutserfahrungen. Sie vermitteln in weiterfiihrende Hilfen,
begleiten Kitas unterstitzend im Kinderschutzverfahren (§ 8a SGB VIII) und leisten einen wesentlichen
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Beitrag zur Pravention.®

Es wurde erkennbar, dass die Kitasozialarbeit von Eltern und Teams gleichermalen als hilfreich erlebt
wird. Eltern berichten von einer gewachsenen Vertrauensbasis, die es ihnen erleichtert,
problematische Themen anzusprechen. Teams erleben eine Entlastung und eine verbesserte
Handlungssicherheit. In nahezu allen Einrichtungen wurde deutlich, dass die Kitasozialarbeit ein
unverzichtbarer Bestandteil geworden ist und in ihrer praventiven Wirkung langfristig auch die Hilfen
zur Erziehung entlasten kann.

Mit Blick auf die kommenden Jahre wird die Kitasozialarbeit noch starker auf folgende Aspekte
ausgerichtet: Es gilt, die Klarheit im Aufgabenprofil weiterzuentwickeln, so dass die Fachkrafte vor Ort
in den jeweiligen Rollen gut wirken kénnen. Dazu braucht es Schulungen und Fortbildungen sowie klare
und verbindliche Absprachen mit den Tragern. Qualifizierung und Begleitung stellen wichtige
Komponenten dar, um die Praxis gut zu gestalten und die Teams zu unterstiitzen. In den Teams braucht
es fiir das vielfaltige Handlungsfeld Experten zu einzelnen Themen, die dieses Wissen fiir Fachkrafte
und Familien nutzen konnen. Die Bereiche Kinderschutz, Diversitat (IKF), Sozialraum- und
Netzwerkarbeit, Elternberatung, Trennungskonflikte, Sozialrechtliche Beratung, Entwicklung von
Kindern, Inklusion und Herausforderndes Verhalten sind Themen, die im Alltag relevant sind und daher
Spezialwissen erfordern.

Die Vernetzung im Sozialraum ist wesentlich, um mit einem Ausbau der Kooperation mit Friihen Hilfen,
Grundschulsozialarbeit und Beratungsstellen, etc. Familien lber die Kita hinaus zu erreichen.%
Handlungsleitend fiir die Praxis ist das Prinzip der Partizipation, denn eine starkere Einbindung von
Eltern und Kindern in die Gestaltung von Angeboten und Transparenz im Vorgehen schaffen deutlich
mehr Erfolge.®

Um die Arbeit der Kitasozialarbeit vor Ort qualitativ zu unterstitzen, sind die Konzepte zu
Kitasozialarbeit erganzt und Handlungsleitfaden hinzugefiigt. Diese sind als Anlagen Teil der
vorliegenden Konzeption zum Sozialraumbudget Rhein-Lahn.

Eine Verteilung der Mittel, wie sie im Konzept 2021 vorgesehen war, bedarf verschiedenen
Anpassungen. Eine Zuordnung zu den einzelnen Kitas mit einem festen Stundenkontingent ist nach
den Ergebnissen der Evaluation so nicht zielfiihrend. Die Verdanderung zu sozialraumlichen flexiblen
Verteilungen der Stellenprofile im Sozialraum ist geplant, um Bedarfe addaquat anzupassen. Dabei steht
im Vordergrund eine Priorisierung der Mittel, da die zur Verfligung stehenden Budgetmittel nicht
ausreichen, um den gedullerten und ermittelten Bedarfen im Kreis ganzlich zu entsprechen.

5.2. Kita-Netzwerker

Angesichts der angespannten finanziellen Rahmenbedingungen des Sozialraumbudgets und vor
diesem beschriebenen Erfahrungshintergrund wurde entschieden, den Baustein Kita-Netzwerker nicht
in die Fortschreibung des Kitasozialraumbudgets 2026—2031 aufzunehmen. Damit wird eine klare
Priorisierung auf die Bausteine vorgenommen, die sich als fachlich wirksam und passend erwiesen
haben. Elemente, die sich in der Praxis bewahrt haben — wie Elterncafés oder offene Treffs — kdnnen
von Kitas oder Tragern auch kinftig eigenstindig oder in Kooperation mit der Kitasozialarbeit
fortgefiihrt werden. Diese Entscheidung ist vor allem eine Folge der finanziellen Rahmenbedingungen

63 (Reifenhiuser, Von den Chancen und Herausforderungen der Kita-Sozialarbeit, 2021)
64 (Schnorr, 2023)
85 (Wendt & Bokelmann, 2023)
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und keinesfalls eine Abwertung der engagierten Arbeit der Kita-Netzwerkerinnen. Im Gegenteil: |hr
Einsatz, ihre Kreativitat und ihr Beitrag zur Starkung der Familienarbeit im Kreis haben bleibende
Spuren hinterlassen und bilden eine wertvolle Grundlage fiir die zuklnftige Arbeit im Sozialraum.

5.3. Interkulturelle Fachkraft

Die Fortflihrung und Starkung der Interkulturellen Fachkrédfte ist ein zentraler Bestandteil der
Fortschreibung des Kitasozialraumbudgets. Die Starkung von Kitas zu diesem Themenbereich hat sich
als sinnvoll herausgestellt. Sie tragen nicht nur zur individuellen Férderung der Kinder bei, sondern
sind auch ein wichtiger Faktor fiir die interkulturelle Offnung und Weiterentwicklung der
Einrichtungen.

Interkulturelle Arbeit bedeutet in diesem Verstdandnis nicht die ,,Bearbeitung von Differenz”, sondern
die Anerkennung und produktive Gestaltung von Vielfalt als gesellschaftliche Normalitat. Sie tragt dazu
bei, dass alle Kinder und Familien — unabhdngig von Herkunft und kulturellem Hintergrund —
Zugehorigkeit, Sicherheit und Teilhabe erfahren. Gerade in einem Flachenlandkreis wie dem Rhein-
Lahn-Kreis, in dem unterschiedliche Lebenswelten — landlich, stadtisch, alteingesessen, zugewandert
— aufeinandertreffen, wird interkulturelle Kompetenz zu einem Schliissel fiir gelingende Bildungs- und
Unterstltzungsprozesse. Sie schafft die Grundlage fiir vertrauensvolle Beziehungen, kultursensible
Kommunikation und ein respektvolles Miteinander in Kitas, Familien und Sozialrdumen.

5.4. Ausblick

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass das Kitasozialraumbudget eine entscheidende Rolle bei der
Starkung der frihkindlichen Bildung und Familienunterstiitzung im Rhein-Lahn-Kreis spielt. Die
kommenden Jahre werden davon gepragt sein, die positiven Ansatze zu sichern und
weiterzuentwickeln, gleichzeitig aber die finanziellen Rahmenbedingungen realistisch zu
beriicksichtigen. Die Evaluation liefert hierfiir die notwendige Grundlage und bildet die Briicke
zwischen der bisherigen Umsetzung und der kiinftigen Ausgestaltung 2026—2031.

Die Evaluation bestatigt die Grundidee des Kitasozialraumbudgets: Pravention wirkt, entlastet die
Jugendhilfe langfristig und starkt Kinder, Familien und Einrichtungen im Sozialraum. Eine Starkung von
Familien in der Region wird verlasslich erreicht.

6. Handlungsausrichtungen

Die Umsetzung des Kitasozialraumbudgets zeigt, dass bestimmte Themen quer durch alle Bausteine
wirken und fir die Qualitat der Arbeit maRgeblich sind. Es ist notwendig, bestimmte Bereiche weiter
auszubauen und fortzuentwickeln, um die Hilfen zu verbessern und die Wirkungen effektiver zu
gestalten. Die dabei sichtbar gewordenen Querschnittsthemen verstetigen die fachliche Orientierung,
blindeln Erfahrungen aus den Kitas und geben Impulse fiir die Weiterentwicklung. Dementsprechend
sind QualifizierungsmaRnahmen und Fortbildungen unentbehrlich. Die Fort- und Weiterbildung sind
wichtige Komponenten, um die beteiligten Fachkrafte bei der Weiterentwicklung der Arbeit im
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Sozialraum zu unterstiitzen.® Entsprechend kénnen FortbildungsmaBnahmen mit dem Jugendamt und
den freien Tragern der Jugendhilfe organisiert und umgesetzt werden. Maligeblich sind die
vorhandenen finanziellen Mittel des Sozialraumbudgets und das Budget von maximal 1% der
Personalkosten.

6.1. Partizipation und Sozialraumorientierung

Das Kitasozialraumbudget im Rhein-Lahn-Kreis ist eng mit dem fachlichen Leitgedanken der
Sozialraumorientierung verknilpft. Damit wird der Anspruch verbunden, Angebote nicht abstrakt oder
von aullen her zu planen, sondern konsequent an den Lebenswelten von Kindern und Familien im
jeweiligen Sozialraum auszurichten. Sozialraumorientierung bedeutet, die Ressourcen, Bedarfe und
Potenziale vor Ort wahrzunehmen, sie in die Planung einzubeziehen und gemeinsam mit allen
Beteiligten tragfahige Losungen zu entwickeln. Die Sozialraumorientierung, wie sie durch Wolfgang
Hinte®” und andere entwickelt wurde, geht von folgenden Prinzipien aus:

Orientierung an den Interessen und am Willen: Die Bediirfnisse und Wiinsche der Kinder, Eltern und
Fachkrafte stehen im Mittelpunkt der Planung und Entscheidung. Hilfen werden nicht ,flar” die
Menschen, sondern ,, mit“ ihnen entwickelt. Der Wille der Beteiligten bildet die Grundlage fiir die
Gestaltung von Unterstiitzungsangeboten — im Lebenskontext, in der Kita, im Quartier, im Dorf oder
in der Kommune.

Unterstiitzung von Eigeninitiative und Selbsthilfe: Statt Defizite zu betonen, liegt der Fokus auf der
Forderung von Eigenverantwortung und der Starkung der Ressourcen vor Ort. Kinder, Eltern und
Fachkrafte werden in ihrer Selbsthilfe gestarkt, sodass sie ihre eigenen Losungen aktiv mitgestalten
kénnen.

Konzentration auf Ressourcen: Der Fokus liegt nicht auf den Defiziten, sondern auf den vorhandenen
Starken und Potenzialen der Familien und ihrer sozialen Netzwerke. Dies umfasst sowohl individuelle
Ressourcen als auch die Unterstiitzungsangebote im Sozialraum

Zielgruppen- und bereichsiibergreifende Sichtweise: Die Perspektive wird erweitert, um nicht nur
einzelne Zielgruppen, sondern auch bereichsiibergreifende Kooperationen und Netzwerke zu fordern.
Kitas, Sozialarbeit, Gesundheitsdienste, lokale Vereine und Nachbarschaften arbeiten zusammen, um
Losungen zu entwickeln, die den Bedliirfnissen aller Beteiligten gerecht werden.

Kooperation und Koordination: Eine enge Zusammenarbeit und koordinierte Arbeit zwischen den
verschiedenen Akteuren im Sozialraum ist entscheidend. Das Ziel ist es, durch gemeinsame
Anstrengungen ein unterstiitzendes und schiitzendes Netzwerk fiir Kinder und Familien zu schaffen.

Diese Grundsatze finden sich auch in den Riickmeldungen der Kitas und Fachkrafte wieder: Sie betonen
die Bedeutung von Vernetzung und Kooperation im Sozialraum sowie den Wunsch nach nachhaltigen,
niedrigschwelligen Angeboten. Fiir die Beteiligten wird deutlich, dass sozialraumorientierte Netzwerke
nicht nur unterstiitzen, sondern auch als Schutzfaktoren fiir Kinder und Familien fungieren.®® In den
kommenden Jahren soll der dieser Ansatz noch starker handlungsleitend fiir die Arbeit im Rahmen des

%6 (Schnorr, 2023)
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Sozialraumbudgets werden. Ziel ist es, die Perspektive des Sozialraums als gemeinsames Bezugssystem
aller Akteure — Kitas, Trager, Fachkrafte und Familien — weiter zu verankern und in konkrete Prozesse
und Strukturen zu Ubersetzen. Die Sozialraumorientierung versteht sich dabei als Haltung, die
Kooperation, Teilhabe und Verantwortungsgemeinschaft fordert. Die Aufgabe der nachsten Jahre liegt
darin, diesen Ansatz gemeinsam mit den Akteuren vor Ort weiterzuentwickeln, zu erproben und in die
fachliche Kultur der Einrichtungen zu integrieren. Dazu gehort z.B., die Perspektive der Adressaten,
ihre Ressourcen und Netzwerke starker in die Planung und Umsetzung von Unterstiitzungsangeboten
einzubeziehen. Die Weiterentwicklung dieses Ansatzes ist nicht nur fachlich geboten, sondern
Ausdruck eines Paradigmenwechsels hin zu einer kooperativen, beteiligungsorientierten und
ressourcenstarkenden Praxis. Deutlich wird zugleich, dass die Umsetzung im landlichen Raum
besonderen Bedingungen unterliegt, je nach Region zeigen sich unterschiedliche Bedarfe.®® In
manchen Verbandsgemeinden besteht ein hoher Bedarf an interkultureller Unterstiitzung, in anderen
Regionen sind andere Bedarfe pragend. Die Bedarfe regelmaRig zu prifen und mit den Kitas diese zu
eruieren, ist Aufgabe fir die weitere Entwicklung des Konzepts. Jahrliche Sozialraumtreffen mit den
Fachkraften vor Ort und der Koordinatorin fiir das Kitasozialraumbudget sollen helfen, bedarfsgerecht
die Ausgestaltung der Hilfe zu organisieren.

Somit ist Partizipation als ein zentrales Thema der sozialraumorientierten Arbeit eine grundlegende
Leitlinie flir das Handeln der Fachkrdfte im Rahmen des Sozialraumbudgets. Beteiligung ist ein
zentrales Prinzip, um Kinder, Eltern und Fachkrafte nicht nur als Empfanger von Hilfen zu belassen,
sondern aktiv Mitgestaltung zu ermdoglichen. Hilfeprozesse sind nur dann nachhaltig wirksam, wenn
sie an den Lebenswelten, Ressourcen und Beteiligungsmoglichkeiten der Menschen ansetzen.
Partizipation ist dabei nicht lediglich eine Methode, sondern Ausdruck einer Haltung, die auf
Kooperation, Aushandlung und Mitgestaltung zielt. Die Kreisverwaltung Rhein-Lahn mit der
Netzwerkstelle Kindeswohl hat in den letzten Jahren an einem bundesweiten Projekt des Nationalen
Zentrums Frithe Hilfen (Beteiligung & Partizipation in den Frithen Hilfen) teilgenommen. Viele
Fachkrafte aus den Kitas haben sich eingebracht und beteiligt, so dass erkennbar wurde, dass dieses
Thema im Kitaalltag eine wichtige Rolle spielt. Das Sozialraumbudget schlieBt hier an, da die
Grundsatze der Hilfen auf partizipativen Ansatzen fuBen. Eine Weiterentwicklung dieses Bereichs
sowie eine Kooperation mit der Netzwerkstelle Kindeswohl um entsprechende Ergebnisse des Projekts
zu verknlpfen und in der sozialen Infrastruktur zu etablieren, ist Ziel der weiteren Arbeit.”*

Die bisherigen Praxiserfahrungen zeigen, dass sich in diesem Bereich durch vielfaltige Entwicklungen
einiges getan hat. Kitaleitungen berichten von einer gestiegenen Transparenz und dass mehr Offenheit
in der Kommunikation entstanden ist. Elterncafés oder offene Treffs wurden als niedrigschwellige Orte
der Beteiligung etabliert, so dass mehr Begegnung von und mit Eltern moglich wurde. Auch bei der
Konzeptentwicklung zeigt sich, dass Kitas und Beteiligte vor Ort sich eine Beteiligung wiinschen und
deren Einbezug in die Arbeit wesentlich und bereichernd ist. Partizipation ist damit nicht nur Ziel,
sondern zugleich Methode sozialraumorientierter Praxis.

89 (Schneider, Swat, & Gottschalk, Nachhaltige Kita-Sozialriume gemeinschaftlich entwickeln, 2021)

70 (Hilfen, 2025)

1 (Schneider, Swat, & Gottschalk, Nachhaltige Kita-Sozialriume gemeinschaftlich entwickeln, 2021)
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6.2. Inklusion

Inklusion ist ein zentrales Leitprinzip der friihkindlichen Bildung in Rheinland-Pfalz. Sie griindet auf dem
Verstandnis, dass jedes Kind — unabhangig von Herkunft, Entwicklungsstand, Behinderung oder
sozialer Lage — das Recht auf gleichberechtigte Teilhabe, Bildung und Forderung hat. Diese Haltung ist
in  der UN-Behindertenrechtskonvention  vélkerrechtlich  verankert und  verpflichtet
Bildungseinrichtungen dazu, Systeme so zu gestalten, dass sie allen Kindern von Beginn an
offenstehen. Inklusion bedeutet damit nicht Anpassung des Kindes an die Einrichtung, sondern
Anpassung der Strukturen, Haltungen und Rahmenbedingungen an die Vielfalt der Kinder.”?

Der 17. Kinder- und Jugendbericht betont, dass Inklusion in der frilhen Bildung als
»gesamtgesellschaftliche Aufgabe” verstanden werden muss, die Bildungsgerechtigkeit, Partizipation
und soziale Unterstiitzung eng miteinander verkniipft.”® Kitas ibernehmen in diesem Prozess eine
Schlisselrolle, indem sie Orte werden, an denen Vielfalt selbstverstandlich gelebt wird und alle Kinder
in ihrer individuellen Entwicklung gefordert werden.

Die Kitasozialarbeit unterstiitzt diesen Auftrag, indem sie Familien niedrigschwellig berat, begleitet
und bei Bedarf an weiterfiihrende Hilfen vermittelt. Sie hilft Eltern, sich in komplexen
Unterstltzungslandschaften zurechtzufinden, und Ubernimmt eine Lotsenfunktion zwischen Kita,
Familie, medizinisch-therapeutischen Diensten und sozialen Hilfesystemen.

Im Rhein-Lahn-Kreis ist daraus eine Kooperation zwischen Kitasozialarbeit und der Eingliederungshilfe
entstanden. Ziel dieser Zusammenarbeit ist es, Kinder mit besonderem Forder- oder
Unterstltzungsbedarf frihzeitig zu erkennen, Bedarfe gemeinsam zu besprechen und Hilfen
abgestimmt zu gestalten. Damit tragt die Kitasozialarbeit entscheidend zur Umsetzung eines inklusiven
Bildungssystems bei, das auf Chancengleichheit, Teilhabe und gemeinsame Verantwortung setzt.

6.3. Diversitat

Diversitat ist ein wesentliches Handlungsfeld im Rahmen des Kitasozialraumbudgets. Die Vielfalt der
Kinder, Familien und Fachkrafte im Rhein-Lahn-Kreis spiegelt sich in den Kindertagesstatten wider und
pragt die tagliche padagogische Arbeit. Das Sozialraumbudget hat den Anspruch, diese Vielfalt nicht
nur zu berilicksichtigen, sondern als Ressource zu nutzen und aktiv zur Chancengleichheit beizutragen.
Kinder kommen mit unterschiedlichen kulturellen, sprachlichen, sozialen und familidren
Hintergriinden in die Einrichtungen. Diese Vielfalt bereichert den Kitaalltag und er6ffnet Lernchancen
fiir alle Kinder. Eltern bringen unterschiedliche Erwartungen, Sprachen und Erziehungsvorstellungen
ein. Rickmeldungen zeigen, dass Fortbildungen zur Diversitats- und Rassismussensibilitat von hoher
Bedeutung sind.

Die Interkulturellen Fachkrafte (IKF) sind im Rhein-Lahn-Kreis ein zentraler Baustein zur Umsetzung
von Diversitdt, da sie Kinder sprachlich und sozial fordern, begleiten die Integration in den
Gruppenalltag und schaffen gezielte Lerngelegenheiten. Sie unterstitzen Eltern mit
Migrationshintergrund durch Ubersetzungen, Beratungsgesprache, Begleitung bei Behérdengingen
oder durch Angebote wie Elterncafés. Sie beraten die Teams und bringen Expertise in Bezug auf
kulturelle und sprachliche Unterschiede ein. Damit sind sie Briickenbauerinnen zwischen Familien, Kita

72 (Behinderungen, 2025)
73 (Bundesministerium fiir Familie, 2024)
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und Sozialraum. Diese Aufgabe besteht auch fir die anderen Fachkrdfte und Wissen und
Handlungsmoglichkeiten miissen weitergegeben werden. Auch Kitasozialarbeit begleitet die Vielfalt
von Familien im Alltag und bendtigt auch hier interkulturelle Kompetenzen. Die Evaluationsergebnisse
machen deutlich, dass Diversitat und Inklusion als Querschnittsaufgabe in allen Bausteinen gestarkt
werden miuissen. Regelmadflige Schulungen zu Diversitat, Vorurteilsbewusstsein und
Rassismussensibilitdt sind notwendig, damit nicht einzelne Fachkrafte, sondern ganze Teams diese
Haltung tragen.” Vernetzung und Austausch ist dabei wichtig, um die Kitas und Fachkrifte miteinander
in Kontakt zu bringen, damit sich Synergien entwickeln konnen. Qualifizierung durch das landesweit
erprobte Weiterbildungskonzept bietet hier eine Basis. Ein Arbeitskreis der IKF mit fachlicher
Begleitung kann Qualitat sichern und fiir kollegialen Austausch sorgen. Diversitat ist damit kein
Randthema, sondern ein Grundprinzip des Kitasozialraumbudgets. Sie ermoglicht, dass alle Kinder in
ihrer Individualitat gesehen werden, Eltern Teilhabe erfahren und Kitas zu Orten werden, an denen
Vielfalt als Starke erlebbar ist. Die Herausforderungen fiir die Kitas mit der modernen vielfaltigen
Gesellschaft umzugehen, braucht Unterstiitzung auf mehreren Ebenen.”

6.4. Pravention

Die Wirkung der MalRnahmen ist vor allem praventiv: Hilfen setzen friihzeitig an, bevor Probleme
verfestigt sind. Damit sind praventive Ansatze nicht nur fir die einzelnen Familien bedeutsam, sondern
haben auch gesamtgesellschaftlich forderliche Auswirkungen — sie mindern Folgekosten, entlasten
Institutionen und schaffen Perspektiven fir ein gelingendes Miteinander. Auch unter 6konomischen
und fiskalischen Gesichtspunkten ist Pravention unverzichtbar, da sie langfristig Ressourcen spart und
nachhaltige Erfolge absichert.”® Einen Ausbau von praventiven frithen MaRnahmen hilft, Familien zu
unterstlitzen und deren Lebenssituation zu verbessern. Die Bereitstellung, Erhaltung und
Weiterentwicklung fundamentaler Strukturen und 6ffentlicher Dienstleitungen wird im 6. Armuts- und
Reichtumsbericht”” als wichtigste staatliche Aufgabe beschrieben, um regionalen, sozialrdumlichen
und soziobkonomischen Unterschieden zu begegnen. Kitas und Fachkrafte brauchen eine Starkung in
den praventiven Funktionen und Tatigkeiten, mit der sie eine bleibende Wirkung fiir die Gesellschaft
vermogen.

6.5. Kooperation im Sozialraum

Die Sozialraumorientierung entfaltet ihre Wirkung besonders durch Zusammenarbeit mit
multiprofessionellen Fachkraften und Kooperationspartnern in der Region. Viele Kitas berichten von
einer starkeren Vernetzung mit anderen Einrichtungen und gemeinsamen Projekten. Die
Verbindungen im Rhein-Lahn-Kreis sind gewachsen und so wurde dies z.B. bei der Veranstaltung
»Markt der Moéglichkeiten” 2025 sichtbar, den unterschiedliche Institutionen als Raum zur Vernetzung
genutzt haben. Die Synergieeffekte ausbauen und vorhandene Angebote verkniipfen ist ein zentraler
Teil der Sozialraumarbeit, die auch zukiinftig weitergefiihrt werden soll. In einzelnen Regionen sind
bereits tragfahige Kooperationen entstanden, die sich bewahrt haben und den Familien direkte

74 (Reifenhiuser, Vielfiltige Kita-Teams, 2023)
7> (El-Mafaalani, Kurtenbach, & Strohmeier, 2025)
78 (Theis-Géne & Pliinnecke, 2024)
77 (Arbeit, 2021)
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Zugange zu Unterstlitzungsangeboten er6ffnen. Gleichzeitig wird sichtbar, dass diese Kooperationen
oft von den handelnden Personen abhdngen — gelingen sie, entstehen stabile Strukturen; fehlt die
Abstimmung, kommt es zu Briichen. Die Aufgabe wird es sein, stabile Strukturen weiter auszubauen
und zu festigen, genauso bedeutet dies auch, diese Arbeit langfristig zu sichern.

6.6. Umgang mit herausforderndem Verhalten von Kindern

Herausforderndes Verhalten von Kindern stellt in vielen Kitas eine zunehmende Belastung dar. Dabei
geht es nicht um ,auffdllige Kinder” im engeren Sinne, sondern um Verhaltensweisen, die innerhalb
der Gruppensituation schwer auszuhalten sind oder den Alltag im Team und fir andere Kinder
beeintrachtigen konnen. Diese Verhaltensweisen haben immer eine Funktion: Sie sind Ausdruck von
Bediirfnissen, Entwicklungsaufgaben oder auch Belastungen, die ein Kind in sich tragt. Ein systemischer
und bindungsorientierter Blick macht deutlich, dass jedes Verhalten sinnhaft ist und in seinem Kontext
verstanden werden muss.

Damit sind meist Herausforderungen im Kita-Alltag gegeben. Individuelle Faktoren wie
Entwicklungsverzogerungen, Sprachbarrieren, familidre Belastungen oder traumatische Erfahrungen
pragen das Verhalten eines Kindes. Korrelieren damit strukturelle Bedingungen wie grofSe Gruppen,
enge Raume oder Personalmangel kdnnen diese das Verhalten von Kindern zusatzlich verstarken.
Dynamiken in der Gruppe entstehen, wenn Kinder mit herausforderndem Verhalten starke Reaktionen
bei anderen Kindern und Erwachsenen hervorrufen. Kita-Trager haben hier schon reagiert und nutzen
Konzepte, um diesen Herausforderungen zu begegnen. Eine praktische und systematisierte
Unterstiitzung bieten die Arbeiten und das Konzept von Prof. Fréhlich-Gildhoff u. w., das in einigen
Kitas in der Region eingesetzt wird.”®

Die Fachkrafte in den Kitas stehen damit vor der Aufgabe, einerseits die Gruppe im Blick zu behalten
und andererseits individuell auf die Kinder einzugehen. Dies erfordert eine hohe Professionalitat,
reflektierte Haltung und oftmals zusétzliche Unterstiitzung.”®

Kitasozialarbeit versteht sich als Schnittstelle zwischen Familie, Kita und sozialem Umfeld. Sie erganzt
die padagogische Arbeit in der Einrichtung durch Beratung, Begleitung und Vernetzung. Insbesondere
beim Thema herausforderndes Verhalten von Kindern bringt die Kitasozialarbeit zusatzliche
Perspektiven und Handlungsoptionen ein. Sie kann Reflexionsrdume fir Fachkrafte bieten,
gemeinsames Nachdenken Uber Ursachen und Sinnhaftigkeit von Verhalten in einer Beratung ist
hilfreich. Beratung und Unterstitzung fir Eltern durch wertschatzende Gesprache, Vermittlung von
Hilfsangeboten und Starkung der Erziehungskompetenz sind Angebote, die dem Kind, der Familie und
der Kita helfen konnen. Netzwerkarbeit und Kooperation mit Fachdiensten, Beratungsstellen,
Kinderarzten oder Jugendhilfe setzen praxisnah an, um passgenaue Hilfen zu organisieren.

Das Konzept Sozialraumbudget ermoglicht es, beide Perspektiven — die padagogische Arbeit in der Kita
und die sozialpadagogische Arbeit der Kitasozialarbeit — systematisch zu verbinden. Durch die enge
Zusammenarbeit entstehen Synergieeffekte. Friihes Erkennen und Handeln der Fachkrafte und
Kitasozialarbeit, gemeinsames beobachten und austauschen kann helfen, schneller zu reagieren.
Herausforderndes Verhalten wird nicht als ,Problem einzelner Fachkrafte” gesehen, sondern im Team

78 (Fréhlich-Gildhoff, Hoffer, & Rénau-Bdse, 2021)
7 (ifp Bayern, 2017)
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gemeinsam getragen. Individuelle und systemische Unterstitzung hilft dabei, so dass die Kita den
padagogischen Alltag gestaltet, die Kitasozialarbeit den Blick auf familidre, soziale und strukturelle
Faktoren lenken kann. Entlastung und Starkung der Fachkrafte findet statt, die mehr Riickhalt erleben,
Eltern werden partnerschaftlich einbezogen und Kinder erfahren ein Umfeld, das Verstandnis und
Unterstlitzung miteinander verbindet.

Eine gut abgestimmte Kooperation tragt dazu bei, dass Kinder mit herausforderndem Verhalten nicht
stigmatisiert, sondern in ihrer Entwicklung gestarkt werden. Sie er6ffnet Fachkraften
Handlungssicherheit, reduziert Belastungen und macht Kitas zu Orten, in denen Vielfalt im Verhalten
als Lernchance und nicht als Stérung verstanden wird.

6.7. Kinderschutz (als Querschnittthema)

Der Schutz von Kindern vor Gefahrdungen ist eine zentrale Querschnittsaufgabe in allen Bausteinen
des Kitasozialraumbudgets. Er steht nicht fiir sich allein, sondern ist mit den Prinzipien von Pravention,
Inklusion, Partizipation und Kooperation eng verkniipft.

Kitasozialarbeit ist fiir Kinderschutzfalle nicht eigenstandig fallfihrend, sondern versteht sich als
begleitende, beratende und vermittelnde Instanz. Sie beraten die pddagogischen Teams, wenn
Beobachtungen oder Unsicherheiten im Hinblick auf eine moégliche Kindeswohlgefahrdung bestehen.
Sie unterstiitzen bei der Einschatzung, Dokumentation und strukturierten Vorbereitung auf das
Verfahren nach § 8a SGB VIII. Sie vermitteln zwischen den Beteiligten (Kind, Eltern, Kita, Fachberatung,
InsoFa, Jugendamt) und tragen dazu bei, dass der Blick auf das Kind nicht verloren geht. Sie wirken
praventiv, indem sie frihzeitig ins Gesprach mit Eltern gehen, Ressourcen aktivieren und
niedrigschwellige Hilfen anbieten.

Im Rhein-Lahn-Kreis bestehen etablierte Strukturen zur Sicherstellung des Kinderschutzes, die durch
das Sozialraumbudget verstarkt werden. Die Kooperation mit der insoweit erfahrenen Fachkraft
(InsoFa) wird durch Kitasozialarbeit gestarkt und oft werden Kita-Teams bei diesem Prozess begleitet.
Bei der Zusammenarbeit mit dem Jugendamt, das die Fallverantwortung tragt, kann Kitasozialarbeit in
diesem Verfahren eine Briickenfunktion zwischen den Beteiligten Ubernehmen. Somit kénnen
tragerinterne Schutzkonzepte und Verfahrensregeln handlungsleitend sein und durch die
Kitasozialarbeit praxisnah erginzt werden.®

Die Erfahrungen zeigen, dass der Kinderschutz im Alltag der Kitas hochrelevant ist und durch die
zusatzliche Expertise der Kitasozialarbeit qualitativ verbessert werden konnte. Gleichzeitig bestehen
Herausforderungen, die weiterentwickelt werden kdnnen. Die Einschatzungen zu Gefahrdungen sind
komplex und erfordern eine kontinuierliche fachliche Reflexion. Fiir die Fachkrafte ist es entscheidend,
in einem geschiitzten Rahmen Beratung und Austausch zu erhalten, um Unsicherheiten zu reduzieren.
Auch die Elternarbeit im Kontext Kinderschutz verlangt ein hohes MaR an Sensibilitdt, damit Hilfen
angenommen werden kénnen und nicht in Konfrontation enden. Somit soll die Zusammenarbeit mit
der InsoFa im Rhein-Lahn-Kreis systematisiert werden, Fortbildungen zu traumasensibler Beratung und
Gesprachsfiihrung stattfinden und das Expertenwissen in den Teams der Kitasozialarbeit gestarkt
werden durch entsprechende Qualifizierung.

80 (Beckmann, 2023)
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7. Ausblick

Das vorliegende Konzept versteht sich nicht als starres Regelwerk, sondern als Rahmen, der in den
kommenden Jahren erprobt und weiterentwickelt wird. Dabei ist es wesentlich, die Praxis regelmalig
zu reflektieren, Erfahrungen aus den Kitas und Sozialrdumen einzubeziehen und Anpassungen
vorzunehmen, wenn Bedarfe oder Rahmenbedingungen sich verdandern.

Gleichzeitig braucht es Verbindlichkeit und Verlasslichkeit fiir die Fachkrafte und Trager. Die im
Sozialraumbudget vorgesehenen Hilfen und Stellenanteile missen fir die Einrichtungen und
Fachkrafte gesichert sein. Nur so kdnnen Strukturen wachsen, Vertrauen entstehen und Kontinuitat in
der Zusammenarbeit gewdhrleistet werden. Das Sozialraumbudget bietet damit einen festen Rahmen,
in dem flexible Schwerpunktsetzungen und regionale Anpassungen moglich bleiben.

Die Mittelzuwendung aus dem Sozialraumbudget erfolgt laut § 6 Abs. 2 KiTaGAVO auch in den
ndchsten fiinf Jahren jahrlich in drei gleich hohen Abschlagszahlungen. Eine Neuberechnung der Mittel
durch das Land Rheinland-Pfalz erfolgt voraussichtlich 2028 fiir 2031. Das Sozialraumbudget an sich ist
dauerhaft im KiTa angelegt und damit eine wichtige Komponente zur Gestaltung der sozialen
Infrastruktur fir die Region.

Die kommenden finf Jahre sind als weitere Entwicklungsphase angelegt. In dieser Zeit wird das
Konzept fortlaufend evaluiert und in einem partizipativen Prozess gemeinsam mit Kitas, Tragern und
Fachkraften Uberpriift. Eine erneute umfassende Planung erfolgt nach diesem Zeitraum 2031 und
orientiert sich sowohl an den Erfahrungen vor Ort als auch an den Ergebnissen der landesweiten
Evaluation des rheinland-pfalzischen KiTa-Gesetzes im Jahr 2027/28.

Damit verbindet der Rhein-Lahn-Kreis zwei Prinzipien: Sicherheit und Stabilitat fir die Hilfen auf der
einen Seite, Lern- und Veranderungsbereitschaft auf der anderen. Dieses Zusammenspiel ermdglicht
es, das Sozialraumbudget als lebendiges Instrument langfristig zu sichern und die Chancen von Kindern
und Familien in der Region nachhaltig zu verbessern.
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